Investigaciones Geogréficas ¢ Instituto de Geografia * UNAM
eISSN: 2448-7279 * DOI: https://doi.org/10.14350/rig.61099 * ARTICULOS

Num. 1118 ¢ Diciembre * 2025 ¢ 61099

Www.investigacionesgeograﬁcas.unam.mx

1G

INSTITUTO DE
GEOGRAFiA

),

De region agricola a regién tecnolégica: proyectos de acaparamiento
y despojo en la regién de los Valles de Querétaro, 1975-2025

From Agricultural Region to Technological Region: Land Grabbing
and Dispossession Projects in the Querétaro Valleys Region, 1975-2025

Mariana Lorena Garcia-Estrada*

Recibido: 28/10/2025. Aceptado: 13/01/2025. Publicado: 19/01/2026.

Resumen. Este texto analiza la produccién del espacio de
la region de los Valles de Querétaro, especificamente en
algunas comunidades de los municipios de El Marqués y
Colédn. Se concentra en las tltimas cinco décadas, periodo
en el que se ha impulsado una mayor diversidad de proyec-
tos econémicos en la entidad, lo que ha dado lugar a una
transformacion de la regién de rural-agricola a urbano-
industrial, as{ como al acaparamiento y despojo de sus
comunidades. Esta problemdtica se aborda desde la teoria
de la acumulacién por desposesién, que permite explicar
c6mo el agua y la tierra son recursos claves en la produccién
de nuevos espacios. La metodologia consiste en un anlisis
histérico, revisién hemerogréfica y bibliografica, ademds de
la consulta de datos en fuentes oficiales, asi como recorridos
de campo, andlisis espacial y entrevistas semiestructuradas.
Sus resultados visibilizan cémo los modelos econémicos
globales tienen efectos locales; asi lo que se impulsé durante
el siglo XX con el modelo de sustitucién de importaciones,
como una regién con potencial agricola y ganadero, con el
establecimiento del modelo neoliberal a finales del mismo
siglo, propici6 el desarrollo industrial de la aerondutica y la
instalacién de centros de datos. Este nuevo espacio, produ-
cido por autoridades y empresarios, solo ha precarizado a
sus habitantes y los ha despojado de su territorio.

Palabras clave: acumulacién por desposesion, centro de
datos, industria aerondutica, neoliberalismo.

Abstract. This text analyzes the production of space in the
Querétaro Valleys region, specifically in some communities
in the municipalities of El Marqués and Colén. It focuses on
the last five decades, a period in which a greater diversity of
economic projects has been promoted in the state, leading
to a transformation of the region from rural-agricultural
to urban-industrial, as well as the hoarding and disposses-
sion of its communities. This issue is addressed from the
perspective of the theory of accumulation by dispossession,
which explains how water and land are key resources in
the production of new spaces. The methodology consists
of historical analysis, newspaper and bibliographic review,
consultation of data from official sources, field trips, spatial
analysis, and semi-structured interviews. The results show
how global economic models have local effects; thus, what
was promoted during the 20th century with the import sub-
stitution model, as a region with agricultural and livestock
potential, with the establishment of the neoliberal model
at the end of the same century, led to the industrial devel-
opment of aeronautics and the installation of data centers.
This new space, created by authorities and businesspeople,
has only made its inhabitants more precarious and deprived
them of their territory. To this end, this research is framed
within the theory of accumulation by dispossession, which
explains how water and land are key resources in spatial
production. The study is based on historical analysis, a
review of newspapers and bibliographic sources, as well
as the consultation of official data, complemented with
field information, semi-structured interviews, and spatial
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analysis. The results highlight how global economic models
have local impacts. What was promoted during the 20th
century under the import substitution model, as a region
with agricultural and livestock potential, shifted with the
establishment of neoliberal policies at the end of the century.
This change led to the development of an industrial space
focused on aerospace and data center installation. Therefore,

INTRODUCCION

El espacio, elemento crucial en la
reproduccién del capitalismo global

Esta investigacién surge del interés por comprender
c6mo se producen las transformaciones territoriales
como resultado del capitalismo global, instaurado
a través del modelo neoliberal en paises como
México. Dicho proceso ha provocado profundos
cambios socioambientales en los territorios donde
se implementa. A lo largo de este texto se argumen-
ta que los gobiernos locales han desempefnado un
papel fundamental en estas transformaciones, como
lo demuestra el caso de Querétaro, donde se visibi-
liza el intento estatal por vincularse a la economia
global, lo que ha representado también un medio
de enriquecimiento para una oligarquia local. Asi,
distintos actores de poder se han beneficiado de
diversos proyectos econémicos impulsados en la
entidad mediante el acaparamiento de recursos
comunitarios.

Una de las propuestas tedrico-conceptuales uti-
lizadas para analizar el neoliberalismo es la acumu-
lacién por desposesion, formulada por el gedgrafo
David Harvey a partir del concepto de acumulacién
del capital en Marx. Su andlisis describe como las
pricticas de desposesién implementadas por el
capitalismo contempordneo posibilitan la expan-
sién espacio-temporal del capital. Este sistema se
ha tornado mds rapaz y violento; lo que comenzd
con la apropiacién de la fuerza de trabajo y los
medios de produccién, se ha transformado en una
acumulacién basada en précticas permanentes y
persistentes de depredacidn, fraude y violencia. De
este modo, los capitalistas logran la canibalizacién
de bienes ajenos y territorios, ademds de configurar
regiones conforme a las demandas econémicas que
les resultan mds productivas (Harvey, 2004).

Como consecuencia, se han producido trans-
formaciones aceleradas en la estructuracién del
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the new space produced by authorities and entrepreneurs—
who claim these projects benefit local communities—has only
led to their precarization and harmed them by dispossessing
them of their territory.

Keywords: Accumulation by dispossession, Data Centers,
Aerospace Industry, Neoliberalism.

desarrollo desigual, tanto entre sectores como
entre regiones geograficas. Se han establecido
nuevos conglomerados industriales en zonas antes
consideradas subdesarrolladas y se han llevado a
cabo fusiones masivas de corporaciones, lo que ha
favorecido la formacién de monopolios (Harvey,
1989). Esta dindmica ha desembocado en una
profunda crisis socioambiental, que se intensi-
ficé a finales del siglo XX con el debilitamiento
del modelo fordista-keynesiano, vigente desde la
década de 1960. Para continuar prosperando, el
sistema capitalista requeria mayor flexibilidad, lo
que dio lugar a una reestructuracién econémica
y, en consecuencia, a un reajuste social y politico
que se inici6 en los afos setenta y continda hasta
la actualidad (Harvey, 1989).

En este nuevo régimen, denominado neolibera-
lismo, se promueve la flexibilidad de los procesos
laborales, los mercados, los productos y las pautas
de consumo. El Estado adopta una imagen empre-
sarial, encargdndose de regular las actividades del
capital corporativo en funcién del interés nacional,
y de crear un entorno propicio para atraer capitales
transnacionales y financieros globales (Harvey,
1989). Ejemplo de ello es lo que se expone en esta
investigacién, donde los gobiernos locales han
desempenado un papel clave en la atraccién de
capital a través del establecimiento de la industria
aerondutica y, mds recientemente, de centros de
datos en Querétaro.

Las pricticas espaciales y temporales nunca
son neutrales; siempre expresan un contenido de
clase o social (Harvey, 1989). En este sentido, el
estudio del espacio resulta crucial para comprender
la reproduccién del capital. El espacio es altamente
dindmico, y al ser un producto social, puede ser
intercambiado, consumido o suprimido; al mis-
mo tiempo, interviene en la propia produccién.
Por ello, se convierte en un producto-productor
del capital, ademds de ser el soporte de las rela-

2 Investigaciones Geogrdficas ® eISSN: 2448-7279 ¢ DOI: 10.14350/rig.61099 ® ARTICULOS ® Niim. 118 * Diciembre » 2025 * 61099



M. L. Garcia-Estrada

ciones econdémicas y sociales, las cuales deben ser
analizadas para comprender su génesis (Lefebvre,
1974, p. 56).

Harvey (1989) senala que, en el capitalismo
contempordneo, es necesario eliminar las barreras
espaciales, lo cual se logra mediante la produccién
de infraestructuras especificas como ferrocarriles,
carreteras y aeropuertos, asi como con la relocali-
zacion del capital en lugares con menores costos
de operacién o mayores ventajas logisticas. Asi,
quienes controlan la distribucién espacial de la
inversion, el transporte y las vias de comunicacién
pueden obtener beneficios materiales y ejercer
control social.

En paises como México, considerados “en vias
de desarrollo”, no basta con poseer recursos ma-
teriales y humanos para vincularse a la economia
global. También se requiere un territorio dotado de
infraestructura que facilite la produccién y circula-
cién de mercancias (Santos, 2000). En consecuen-
cia, la estructura urbana adquiere relevancia, ya que
representa la relacién entre la organizacién espacial
de las actividades y la infraestructura fisica que las
aloja, entendida como una interaccién reciproca.
Aquellos espacios que cuenten con una estructura
adecuada permitirdn a las empresas reducir costos
de produccién y ser mds competitivas (Sdnchez,
Flores y Flores, 2000).

En este contexto, los capitalistas, con apoyo
gubernamental, no solo se apropian y benefician
de los recursos naturales, sino también de la in-
fraestructura publica. De este modo, las inversiones
estatales, destinadas en principio a mejorar las con-
diciones de vida de la poblacién, son utilizadas en
funcién de los intereses del capital y de las nuevas
actividades econémicas, como ha ocurrido en la
regién objeto de estudio.

Querétaro region articuladora

de proyectos neoliberales

El estudio de las transformaciones territoriales
provocadas por el capitalismo requiere de un
andlisis multiescalar que considere tanto las poli-
ticas nacionales como las influencias globales, el
contexto local y sus actores, asi como los vinculos
existentes entre lo local y lo global. En este sentido,
la regién se convierte en una unidad de analisis
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especialmente ttil, pues es en este espacio donde
el capitalismo global ha encontrado condiciones
propicias para localizar sus actividades econémi-
cas y, en consecuencia, estructurar sus relaciones
sociales de produccién (Mejia, Molina, Castana,
Londofio y Alvarez, 2006).

Desde esta perspectiva, se puede interpretar que
la regién ha asumido una funcién extractiva, con
privilegios especiales para ciertos grupos de poder
politico y econémico. Esta situacién ha generado
exclusiones entre actores y sectores, expresadas
actualmente en abandono, tensiones y descon-
tento social (Delgadillo, Torres y Gasca, 2001).
Por ello, es importante reconocer que, aunque los
proyectos regionales parezcan impulsados desde
los gobiernos locales, en realidad responden a di-
ndmicas internacionales y a modelos econémicos
adoptados por los Estados a través de acuerdos
y tratados.

Actualmente, las regiones se organizan mediante
distritos industriales, sistemas regionales de inno-
vacidn o clusteres, los cuales brindan dinamismo,
eficiencia, flexibilidad y adaptabilidad a estos terri-
torios. Todo ello se logra mediante una alta concen-
tracién y centralizacién de recursos e instituciones
(Ramirez y Lépez, 2015). De esta forma, desde las
fases proteccionistas hasta el periodo neoliberal, las
regiones han aportado elementos fundamentales
para la acumulacién capitalista, como la mano
de obra, los recursos naturales y ciertos patrones
de organizacién territorial funcionales al capital
(Hiernaux, 2014).

En México, cuando se instauré el modelo
neoliberal durante el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994), hubo regiones y estados
que presentaban condiciones mds favorables para
adaptarse al nuevo esquema. Tal fue el caso de
Querétaro, que logré ajustarse con rapidez a la
tendencia nacional gracias a su estructura industrial
diversificada, centrada en el sector metalmecénico,
con antecedentes que se remontan al gobierno de
Juventino Castro Sdnchez (1967-1973), y que se
fortalecié durante las décadas siguientes con la
llegada de nuevas empresas y la construccién de
parques industriales en las afueras de la ciudad
(Daville-Landero, 2012; Gortari, 2012). Como re-
sultado, entre 1960 y 1990, la entidad experimentd
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Figura 1. Regién de los Valles de Querétaro y ubicacién de la formacién del corredor industrial de Querétaro. Fuente:

elaboracién propia a partir de Serna (2009) e INEGI (2010).

uno de los mayores crecimientos demogréficos e
industriales en la regién (Garcia, 2022).

Otro factor clave en el desarrollo industrial de
Querétaro ha sido su ubicacién geogréfica estraté-
gica, que la convierte en un nodo articulador entre
dos regiones geoeconémicas relevantes: la regién
Centro-Este y El Bajio. Sus vias de comunicacién

han conectado eficientemente el centro con el norte
del pais y con Estados Unidos (Delgado, 1993).
Entre ambas, la regién que miés se transformo fue
El Bajio, debido a la modernizacién agropecuaria
mediante procesos de integracién vertical hacia
la agroindustria y al traslado de la industria hacia
zonas rurales (Ramirez y Tapia, 2000).
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Actualmente, El Bajio se caracteriza por la
presencia destacada de empresas nacionales y
transnacionales ubicadas en parques industriales.
En ellos se conforma una red territorial productiva
integrada por empresas, centros de investigacién,
instituciones de educacidn superior y tecnoldgicos
(Pérez, 2015). Esta articulacién ha dado lugar a un
corredor industrial de 230 kilémetros que inicia en
San Juan del Rio, atraviesa Querétaro y culmina
en Ledn, Guanajuato. Desde entonces, constituye
una interconexién regional clave para el pais, al
movilizar fuerza de trabajo, productos y mercancias
(Ramirez y Tapia, 2000).

Ahora bien, al interior del estado de Querétaro
la concentracién de actividades econémicas y de
servicios se produjo en los municipios aledafios al
corredor industrial San Juan del Rio-Querétaro,
lo que a su vez marcé una evidente diferenciacién
econdémica y social entre estas unidades admi-
nistrativas. Dicha situacién fue visibilizada por
los autores Nieto (1986), Bassols (1987) y Serna
(2009), en el que diferenciaron este espacio y lo
definieron como la regién de Los Valles, confor-
mada por los municipios de Corregidora, Coldn,
El Marqués, Pedro Escobedo, Tequisquiapan, San
Juan del Rio y Querétaro (Figura 3). Debido a la
dindmica econémica de la regién, la poblacién se
ha concentrado en estos municipios para encontrar
trabajo. Esto provocd que, desde finales del siglo
XX, haya un crecimiento acelerado de las dos ciu-
dades mds importantes de la entidad, Querétaro y
San Juan del Rio.

Las consecuencias del proceso de industrializa-
cién de la entidad queretana se evidencian con los
marcados contrastes que existen entre la ciudad y el
campo, mientras las ciudades se expanden y mejo-
ran su infraestructura y equipamiento para cumplir
con las demandas de las actividades econdémicas de
los sectores secundario y terciario. Los afectados por
este proceso son las comunidades de los municipios
de El Marqués y Colén que, al conurbarse con la
ciudad de Querétaro, se transforman abruptamen-
te, lo que produce la desaparicién del paisaje rural,
lo que da lugar al acaparamiento y despojo de sus
recursos, los precariza y termina con las dindmicas
y saberes del campo (Garcia, 2024).
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METODOLOGIA

La presente investigacién se llevé a cabo mediante
revisién hemerogréfica y documental, andlisis
espacial, trabajo de campo y entrevistas. La revi-
sién documental permiti6 identificar, examinar y
comparar los hallazgos de estudios previos sobre los
diversos proyectos econémicos impulsados en la
regién durante los ltimos cincuenta afios, periodo
en el cual ocurrieron importantes reestructura-
ciones econdmicas y politicas en el pais, as{ como
transformaciones significativas en la configuracién
espacial de la region de Los Valles.

Las fuentes consultadas incluyeron libros,
articulos académicos y trabajos de tesis de grado
y posgrado, elaborados por autores como Soto
(1971), Miranda (2005), Real (2005), Serna
(2009), Gonzilez (2009), Daville-Landero (2012),
Gortari (2012), Montes (2016) y Jiménez (2018).
De manera complementaria, se analizaron mds de
cien notas periodisticas. Asimismo, se revisaron
documentos oficiales y estudios técnicos elabo-
rados por el gobierno local, incluyendo planes de
desarrollo estatales y municipales correspondientes
a Querétaro, El Marqués y Colén.

En cuanto al anilisis espacial, este se enfoc6 en
la zona de estudio y se realizé mediante imdgenes
satelitales de Google Earth, correspondientes al
periodo de 1984 a 2024. Esta herramienta permi-
tié identificar la construccién de infraestructura
urbana que transformé el territorio, como el aero-
puerto, los parques industriales, la modificacién de
vialidades y la instalacién de centros de datos. Pos-
teriormente, se efectuaron recorridos de campo por
los sitios identificados para verificar la informacién
observada en las imdgenes satelitales y corroborar
los datos extraidos de las fuentes documentales.

Durante algunos de estos recorridos se estable-
ci6 didlogo con transedntes, quienes aportaron in-
formacién adicional de cardcter empirico. Ademds,
se realizaron diez entrevistas semiestructuradas:
tres a funcionarios publicos y siete a habitantes de
las comunidades de Navajas, Galeras, Coyotillos
y Agua Azul. Esta técnica permitié conocer de
manera cercana los hechos sociales, ya que en ella
confluyen experiencias, emociones, subjetividades
e interpretaciones individuales sobre los procesos
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vividos (Vela, 2013). Esto resulté fundamental
para comprender y visibilizar las percepciones de
quienes observan cémo su territorio se transforma
por decisiones gubernamentales que rara vez los
consideran.

Una vez recopilada la informacién, se procedi6
a la triangulacién de datos, entendida como el uso
de diversas estrategias y fuentes para analizar un
mismo fendmeno y construir los datos empiricos
de manera mds robusta (Aguilar y Barroso, 2015).
Los resultados fueron presentados integrando
testimonios seleccionados, material fotogréfico y
cartografia elaborada a partir del andlisis espacial
y el trabajo de campo.

RESULTADOS

De trabajar la tierra y vivir del campo

a emplearse en la agroindustria

Los tltimos cincuenta afios (1975-2025) no solo
han transformado la regién donde se ubican las
comunidades de Galeras, Navajas, Viborillas,
Coyotillos y Agua Azul, sino que han implicado
el acaparamiento y despojo de tierras y fuentes de
agua a sus habitantes, con el fin de viabilizar dichos
proyectos. Los beneficios que las autoridades pro-
meten —como la generacién de empleos, mejoras
comunitarias y acceso a servicios— resultan, en la
préctica, cuestionables, como lo demuestran tanto
las observaciones en campo como los testimonios
recabados.

El andlisis de la transformacién territorial de la
regién de Los Valles de Querétaro permite visibi-
lizar el enriquecimiento de un grupo de politicos
y empresarios a partir de la produccién de nuevos
espacios, mediante el acaparamiento, el despojo y
la especulacién sobre tierras que en su momento
fueron ejidales, pertenecientes a las comunidades
de Colén y El Marqués. Durante la segunda mitad
del siglo XX, la region se caracterizaba por su voca-
cién avicola y ganadera. Hacia la década de 1970,
comenzé a transitar hacia la agroindustria; poste-
riormente, a inicios de los anos 2000 y con una
estructura industrial mds consolidada, se construyé
el Aeropuerto Internacional de Querétaro (AIQ) en
2004. Este hecho marcé un punto de inflexién que
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consolidé a la regién como espacio propicio para el
establecimiento de la industria aerondutica y, mds
recientemente, de centros de datos.

Hasta ese momento, la actividad econémica
predominante en los municipios que conforman
la region de Los Valles de Querétaro era la agri-
cola. Entre el 60 % y el 80 % de la poblacién
econémicamente activa se dedicaba a la agricultura
comercial, la cual no solo generaba ingresos, sino
que satisfacia necesidades bésicas de la poblacién
estatal (Soto, 1971). Esta regién, que forma parte
de El Bajio, ha sido histéricamente relevante en tér-
minos econémicos desde la época colonial (Nieto,
1986), debido al tipo de actividades productivas
desarrolladas, en consonancia con los modelos
econdémicos adoptados por el pais y los sucesivos
ajustes estructurales en sus politicas.

Durante el periodo de 1950 a 1970, El Bajio
orient6 su produccién hacia bienes de consumo
duradero y de capital destinados a los mercados
local, nacional e internacional (Yamasaky, 2007).
En esos anos regia el modelo de desarrollo estabi-
lizador, caracterizado por crecimiento econdémico
sostenido y baja inflacién. Las personas entrevista-
das coinciden en que durante este periodo se podia
vivir del trabajo agricola o ganadero, ya fuera como
jornaleros en ranchos o mediante la explotacién de
sus propias tierras. En caso de dificultades econé-
micas, también recurrfan al trabajo asalariado en
ranchos lecheros o en la produccién de hortalizas y
verduras. Asi lo relata un habitante de Agua Azul:

Mi abuelo me cuenta que antes la gente trabajaba
para las haciendas, ya después ellos tenfan sus
milpas... Cuando trabajaba sus tierras sembraba
frijol, maiz, chile, cebada y avena. La mayoria era
para alimentacién propia y lo que vendfamos era
el frijol en el mercado Escobedo y el maiz lo des-
grandbamos y lo vendiamos a granel.

El texto Campo, ciudad y region en Querétaro,
1960-2000 indica que, durante la década de 1950,
los principales cultivos en la regién eran alfalfa,
maiz y trigo, y en menor medida frijol, jitomate y
chile. En los afios sesenta se priorizé la producciéon
forrajera sobre los cultivos de granos para consumo
humano, con el fin de impulsar la ganaderia, ini-
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cialmente para el mercado local, aunque algunos
ranchos y granjas comenzaron a vender también a
otros estados e incluso a Estados Unidos (Serna,
2009).

Durante el periodo del desarrollo estabilizador
(1960-1970), la produccién primaria se concentrd
en cultivos forrajeros, lo cual dio origen al proceso
de ganaderizacién de Querétaro, impulsado por la
politica federal de promocién de la cuenca lechera
bajo la administracién de Luis Echeverria. Esta
etapa también representd un auge agropecuario
para la regién de Los Valles, particularmente en
los municipios de Colén y El Marqués, donde se
impulsaron importantes proyectos. En Colén se
instalaron diversos centros de investigacién pe-
cuaria, incluido el Centro Nacional de Recria de
Ganado Holstein, uno de los mds importantes del
pais. En El Marqués se promovié la produccién
lechera mediante asesorias técnicas y un aumento
en los subsidios federales (Serna, 2009).

A partir de la década de 1970 se inicid la transi-
cién hacia la agroindustria queretana. Por un lado,
se integraron verticalmente la industria de ldcteos y
los establos productores, lo cual dio lugar a la crea-
cién en 1972 de la asociacién Ganaderos Produc-
tores de Leche Pura, vinculada a la empresa Leche
Alpura (Serna, 2009). Por otro lado, se tecnificé la
avicultura con la llegada de la corporacién transna-
cional Purina, que impulsé un modelo intensivo
de produccién. En 1964, esta empresa construy6
Granjas Tolimdn en la comunidad de San José la
Pefiuela, municipio de Colén, un complejo avicola
conformado por 36 casetas, considerado uno de los
mis grandes de Latinoamérica (Real, 2005).

En los anos siguientes se evidencié una notable
expansion de la avicultura en el estado. En 1988,
Pilgrim’s Pride adquirié Purina, convirtiéndose
en la empresa mds influyente del sector avicola en
Querétaro, por dos razones principales. Primero, el
gobierno de Salinas de Gortari autorizé la inversién
extranjera, permitiendo que estas empresas contro-
laran hasta el 60 % de la produccién. Segundo,
la crisis econémica de 1994 facilité que Pilgrim’s
absorbiera empresas de la Asociacién de Avicultores
de Querétaro, cuyos integrantes pasaron a ser socios
aparceros (Serna, 2009). Asi, el modelo aparcero y
la integracién vertical manifestaron la consolida-
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cién del neoliberalismo en el sector agroindustrial
de Querétaro, propiciando el surgimiento de una
nueva clase de productores capitalistas del campo,
cuyo objetivo era maximizar ganancias controlando
todo el proceso productivo (Serna, 2009).

Sin embargo, el éxito de la avicultura quere-
tana durd poco y tuvo su auge en la década de
los noventa, cuando la entidad lleg6 a ocupar el
primer lugar a nivel nacional en produccién avi-
cola. Durante la segunda década del siglo XXI, la
avicultura queretana decayé y Pilgrim’s comenzé
a retirarse de la regién, lo cual se corroboré con el
trabajo de campo y se muestra con la infraestruc-
tura abandonada de las granjas que pertenecieron a
Pilgrim’s (Figura 2). Asi también, lo compartieron
personas de las comunidades de Galeras, quienes
refirieron que las granjas Tolimdn ya no estaban en
funcién porque Pilgrim’s habia vendido el predio
para construir casas.

Lo anterior, ha sido resultado en gran parte por
el establecimiento del neoliberalismo en México,
pues los intereses cambiaron, se dejé de incentivar
al campo y las autoridades se concentraron en
generar las condiciones para atraer a empresarios,
inversionistas y desarrolladores extranjeros, lo que
implic6 que algunas regiones en México cumplie-
ran con estas nuevas funciones y pasaran de ser
productivamente agricolas a industriales, con la
finalidad de que esos espacios fueran ideales para la
reproduccién del capitalismo contempordneo. En
consecuencia, en nombre del desarrollo se cometen
actos de injusticia que estdn justificados bajo las
l6gicas del libre mercado, lo que significa que el
Estado neoliberal debe asegurar los derechos de
propiedad privada y crear mercados donde antes
no existian (Harvey, 2007).

En Querétaro, ademds, sucedié la alternancia
politicaen 1997 y el electo gobernador de derecha,
Ignacio Loyola, del Partido Accién Nacional (PAN),
pretendia la modernizacién de la entidad a través
de megaproyectos e inversién extranjera. Para ello,
llevé a cabo la reubicacién y construccién del AIQ
entre los limites de Colén y EI Marqués sobre la
carretera estatal 200. El proyecto de reubicacién del
aeropuerto iba mds alld de eso y lo que se buscaba
era traer inversién extranjera de la industria aero-
ndutica y asi poder desarrollar un cluster aeroes-
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Figura 2. Infraestructura avicola abandonada, se observa una caseta con la leyenda “Almacén de Medicamentos” y la entrada
con un letrero de Pilgrim’s. Fuente: fotografia tomada en noviembre de 2022.

pacial en la entidad. En consecuencia, se comenzd
con la urbanizacién de la regién, lo cual, mis que
beneficiar a la poblacién local, significé numero-
sos cambios de uso de suelo y el acaparamiento y
despojo de los recursos de las comunidades, como
se relata a continuacion.

Industrializacién y urbanizacién neoliberal

de la regién de los Valles de Querétaro

A finales del siglo XX, la regién de los Valles de
Querétaro comenzd un nuevo ciclo econémico
marcado por la acelerada industrializacién de la
entidad. Esta transformacién, aunque ya se venia
gestando desde la década de 1970 con el auge de la
industria metalmecdnica impulsado por politicas de
desconcentracién econémica del Valle de México
(Daville-Landero, 2012), fue potenciada por la
firma de tratados internacionales promovidos por
el modelo neoliberal, que atrajo inversiones de
empresas multinacionales.

La industria metalmecdnica sentd las bases para
la llegada de industrias especializadas, como la
automotriz, la aerondutica y, mds recientemente,
la tecnoldgica. Desde sus origenes, este sector se

consolidé gracias a la instalacién de empresas como
el Grupo ICA, Industria del Hierro, Tremec y Singer
Mexicana en 1963. Posteriormente, se fortalecié
con la aparicién de micro y pequenas empresas
proveedoras de herramientas y componentes para
las grandes industrias (Luna, 2013).

Durante las décadas de 1970 y 1980, la indus-
tria en Querétaro experimenté un crecimiento
sostenido con la construccién del parque indus-
trial Benito Judrez (1972), la autorizacién de los
fraccionamientos industriales La Cruz (1978) y
El Marqués (1979), asi como la inauguracién del
parque industrial de San Juan del Rio en 1982
(Gortari, 2012). En los afios siguientes continué
la llegada de empresas, lo que derivé en una alta
concentracién de actividades manufactureras
en la regién de los Valles de Querétaro, con dos
polos principales de desarrollo: la Zona Metropo-
litana de Querétaro y San Juan del Rio (Daville-
Landero, 2012). Ambos configuraron lo que se
conoce como el corredor industrial Querétaro—
San Juan del Rio.

En este proceso, la nueva infraestructura in-
dustrial se construyé sobre tierras anteriormente
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destinadas a cultivos, pastoreo o granjas avicolas.
La reubicacién del Aeropuerto Internacional de
Querétaro (AIQ), promovida por el gobernador
Ignacio Loyola Vera (PAN) en 1997, marcé un
parteaguas en la urbanizacién de la regién. Este
proyecto no solo contemplaba el traslado del aero-
puerto, sino que buscaba atraer inversion extranjera
en la industria aerondutica y consolidar un cldster
aeroespacial. El Plan de Desarrollo Navajas-Galeras
(2007) justificé estos cambios y promovié la mo-
dificacién del uso de suelo de agricola a industrial,
comercial o de servicios.

En el municipio de Coldn, el cambio de uso de
suelo ascendié a 304 hectdreas entre 2000 y 2013
(Girén, 2015). En El Marqués, se transformaron
492 hectédreas de uso agricola privado: 279.5 para
uso industrial y 212.5 para uso comercial y de
abasto (Gonzélez, 2009). A pesar de que los cam-
bios contintian, actualmente no se ha actualizado
el plan de desarrollo ni existe una estrategia clara
que regule el crecimiento urbano-industrial. El
campo ha dejado de ser prioritario para el gobierno
y ya no representa una opcién sustentable para la
subsistencia de muchas familias campesinas.

Frente a este panorama, muchos propietarios
decidieron rentar o vender sus tierras. El Cuadro 1
muestra como varios ranchos fueron transformados
en parques industriales o arrendados a personas de
otros estados para actividades agricolas. Sin embar-
go, esto no ha generado empleo para los habitantes
locales, pues quienes rentan la tierra suelen traer a
sus propios trabajadores, como lo senalaron cam-
pesinos de Navajas, Coyotillos y Agua Azul.
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En consecuencia, la agricultura y la ganaderia
dejaron de ser la principal fuente de empleo en
las comunidades, salvo para quienes aun resisten
y poseen tierras productivas, aunque incluso ellos
afirman que ya no es posible vivir exclusivamente
del campo. Cuando venden sus tierras, pierden sus
medios de produccién y se ven obligados a inte-
grarse como fuerza de trabajo asalariada, lo que los
convierte en dependientes del empleo en fébricas,
la construccién o el trabajo urbano (Boelens y
Zwarteveen, 2011).

Ante estos procesos de urbanizacién, resulta
relevante identificar quiénes son los nuevos acapa-
radores territoriales. Con base en la informacién
del Registro Publico de la Propiedad del Estado de
Querétaro y el sistema IDECAT (Infraestructura de
Datos Espaciales Catastro de Querétaro), se consta-
t6 que, ademds de empresas internacionales, existen
empresarios locales vinculados a constructoras,
inmobiliarias y funcionarios publicos, principal-
mente de los partidos PAN y PRI, que han ocupado
cargos estatales y municipales.

Uno de los nombres mds asociados con el pro-
yecto del AIQ es el del panista Diego Ferndndez
de Cevallos, quien declaré haber adquirido un
predio de 24 hectdreas frente al aeropuerto tras
conocer sobre su construccién. Ademds, enfatizé
que doné gratuitamente maquinaria, tepetate y
agua para la obra mds emblemitica del gobierno
de Ignacio Loyola (Chévez, 2003). Sin embargo,
también se documentd que esa “donacién” dejé
sin empleo a habitantes locales, ya que Ferndndez
de Cevallos emple6 a sus propios trabajadores.

Cuadro 1. Cambio de las actividades econémicas y uso de suelo de algunos ranchos.

Propiedad privada que se dedicaban a sembrar

Actividad que actualmente se realiza

Rancho Isabel
Rancho Alameda

Rancho San Felipe y Guadalupe

Rancho Coyme
Rancho La Curva

Rancho La Granja

Rancho de ganado lechero, ha disminuido su actividad.
Parque Industrial Puerta Querétaro

Siguen sembrando, pero una parte pertenece a la empresa Productos
Alimentarios El Plan, S.A. de C.V.

Buena parte la ocupa el Parque O’Donnell
Rancho Ganadero, quienes laboran son gente de fuera.

Lo renta para sembrar hortalizas, chiles, tomates y cebollas; es gente
de Michoacdn y no emplean a gente local.

Fuente: elaborada a partir de informacién de entrevistas, RAN, IDECAT e imégenes satelitales de Google Earth.
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Figura 3. Regién de los Valles de Querétaro transformada por el modelo neoliberal y nuevos proyectos industriales y

tecnolégicos. Fuente: elaboracién propia.

Este caso ilustra el poder politico, econémico y
simbdlico que ejerci6 en el proyecto y los beneficios
que obtuvo.

Otros predios cercanos al AIQ, pertenecien-
tes al ejido de Coyotillos, fueron comprados en
2016 por Armando Alejandro Rivera Castillejos,

panista y expresidente municipal de Querétaro

(2003-2006). En 2009, Constructora Chufani
S.A. de C.V,, propiedad de Sergio Amin Chufani
Abarca, adquiri6 cuatro predios en la misma zona.
Este empresario registra 61 proyectos de construc-
cién en la entidad, 19 de ellos dentro de la regién
de los Valles, entre los que destacan siete centros
de datos. Ademis, fue secretario de Desarrollo
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Urbano y Obras Pablicas durante el gobierno de
José Eduardo Calzada Rovirosa (PRI, 2009-2015).

Una vez construido el AIQ, el gobierno estatal
impulsé el desarrollo del claster aeroespacial. La
llegada de la empresa Bombardier fue clave. Como
senala el administrador del aeropuerto:

El gobierno del estado ya habia hecho la nego-
ciacién con Bombardier para que viniera a hacer
inversién a Querétaro... Se establecieron com-
promisos de crear un parque industrial —el Parque
Aecroespacial de Querétaro—, pero también de crear
la Universidad Aerondutica de Querétaro (UNAQ)
para preparar a personas para la produccién de
componentes y partes de acronaves.

Carlos Aguilar Rivera,

administrador aeroportuario

Como parte de este acuerdo, se doné un predio
a Bombardier dentro del poligono del AIQ y se
construy6 la UNAQ para formar personal capacita-
do. Posteriormente, se establecieron otras empresas
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aeronduticas en alguno de los 12 parques indus-
triales construidos en la zona, entre ellas Boeing,
Aernnova, Airbus Group, Safran México, Hyrsa
Aerospace y Zodiac Aerospace.

La construccién del aeropuerto y el creci-
miento del sector aerondutico impulsaron la
urbanizacién del territorio. El capitalismo actual
no solo requiere produccién rdpida, sino también
circulacién eficiente de mercancias. Para ello, se
ampli6 a cuatro carriles la carretera estatal 200 en
el tramo de Saldarriaga a Navajas. Esta via se trans-
formé en una carretera de alta velocidad, lo cual
afectd a las comunidades aledafias. Se eliminaron
paradas de autobus y no se contemplaron pasos
peatonales seguros.

Una de las comunidades mds afectadas fue
Navajas, cuyos habitantes se manifestaron durante
la ampliacién de la vialidad (Figura 4). Tras reunio-
nes infructuosas con representantes del gobierno,
solicitaron la construccién de un puente vehicular,
pero las autoridades argumentaron falta de presu-
puesto. Finalmente, solo se instalaron seméforos
y topes. A pesar de la relevancia de la carretera,

QUADRATIN

Querétaro

Figura 4. Bloqueo de la carretera 200 por la comunidad de Navajas para exigir la construccién del puente vehicular. Fuente:
fotografia tomada de la nota periodistica de Agencia Quadratin 14 de febrero de 2019.
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la vialidad presenta deficiencias de senalizacidn,
infraestructura y frecuentes accidentes.

Ademds de la expansién industrial y aeropor-
tuaria, en la region se han desarrollado actividades
habitacionales, turisticas y de servicios, como Vife-
dos del Polo, Suburbio Santiago y las universidades
estadounidenses Arkansas State y Texas State (véase
Figura 4). Vinedos del Polo, localizado a 5 km
del AIQ, abarca 70 hectdreas y ofrece restaurante,
vifiedo, conjunto residencial y un club privado
de esqui acudtico (Urban Wake), donde también
se practica polo, golf, pddel y tenis. El duefo es
Miguel Calzada Mercado, perteneciente a una
familia priista que ha ocupado cargos de gobierno.

Suburbio Santiago (Figura 5-C), a cargo de
la inmobiliaria Century 21 Si Now, se construye
sobre un predio de 200 ha conocido como “La
Jurada”, ubicado en La Esperanza. Para ejecutarlo,
se solicitd el cambio de uso de suelo forestal en 146
hectdreas. El proyecto contempla una inversién de
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1773 millones de pesos (Manifestacién de Impacto
Ambiental, 2021) y ofrece 3348 lotes de entre
160 m? y 8000 m?, con precios que van de 500 mil
a 26 millones de pesos. Como parte de las ameni-
dades se integraron una cueva y un par de arroyos,
ahora privatizados y presentados como atractivos
del complejo residencial.

Las universidades Arkansas State y Texas State
fueron construidas sobre 124 hectdreas de tierras
de uso comun, originalmente pertenecientes a la
comunidad de La Esperanza. Su establecimiento
fue facilitado por los gobiernos estatal y munici-
pal, mediante permisos y trdmites expeditos. A su
vez, la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA)
otorgd tres concesiones a Arkansas State Univer-
sity Querétaro, equivalentes a un volumen de
600 000 m? anuales. En contraste, las comunida-
des aledafas enfrentan calles en mal estado y un
servicio de agua cada vez mds deficiente, debido al
tandeo por escasez en los pozos.

A) Desmonte frente al AIQ Parque Aerotech

C) Desarrollo residencial Suburbio Santiago

D) Club Privado Ski Polo

Figura 5. Paisajes actuales. Fuente: fotografias tomadas durante el trabajo de campo de 2021 a 2024.
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Finalmente, el mds reciente proyecto impulsado
por el gobierno local ha sido la consolidacién de la
industria tecnoldgica, a la que se ha denominado
“el valle de los data centers”. Este nombre respon-
de a la creciente instalacién de centros de datos
en la entidad, con una proyeccién de al menos
18 nuevos centros que se sumardn a los diez ya
existentes. Trece de estos proyectos pertenecen a
empresas como Amazon, CloudHQ, Microsoft,
Google, Oracle, ODATA y Equinix. Con la llegada
de las primeras tres compaiias, el gobierno estatal
ha recibido inversiones estimadas en 12 mil millo-
nes de dodlares. Las autoridades promueven estos
desarrollos como impulsores de la economia y de
la digitalizacion del pais, y los presentan como de
bajo impacto ambiental.

En México, los centros de datos son bien recibi-
dosy se les facilita el acceso a tierras, agua y energia
eléctrica. No obstante, no existen mecanismos
publicos de regulacién. Esta falta de transparencia
no es exclusiva del pais: a nivel mundial, la indus-
tria tecnoldgica ha sido criticada por su opacidad.
Menos de un tercio de los operadores de centros de
datos reportan el consumo de agua (Mytton, 2021),
lo que ha provocado el rechazo de sus proyectos en
Europa y cuestionamientos en paises como Chile
y Uruguay (Urquieta y Did, 2024).

Asi, la transformacion de una regién agricola
en un polo tecnoldgico es resultado de los procesos
aqui descritos. Esta mutacion ha significado dotar
al territorio de infraestructura y equipamiento
para su industrializacién, al tiempo que ha dejado
en el abandono a las comunidades locales. Todo
esto pone en evidencia nuevas formas de acapara-
miento y despojo, justificadas bajo el discurso de
la digitalizacién, pero que dejan a las comunidades
expuestas a vulnerabilidades socioambientales, sin
que existan estudios o politicas pablicas claras sobre
los impactos reales de esta industria en México.

CONCLUSIONES

Este trabajo documenta que la produccién de
nuevos espacios por parte del capitalismo con-
tempordneo en paises de América Latina persigue,
fundamentalmente, la mercantilizacién de los
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territorios. En consecuencia, los recursos natura-
les dejan de emplearse para satisfacer necesidades
humanas bdsicas —como la alimentacién a través
del cultivo o la ganaderfa— y pasan a utilizarse en
la produccién de bienes industriales, inmobiliarios
y recreativos. En tltima instancia, el objetivo del
neoliberalismo es alimentar la insaciable acumula-
cién de riqueza de los capitalistas, quienes extraen
valor de territorios que no habitan.

Como resultado, las comunidades de la regién
de Los Valles viven actualmente en condiciones
precarias. Los beneficios prometidos por autorida-
des y empresarios —como la mejora en los servicios
publicos y en el equipamiento urbano— son inexis-
tentes. Servicios esenciales como el agua potable,
el drenaje y la electricidad muestran un deterioro
constante. Ademds, muchos habitantes han perdido
el acceso a sus tierras y, con ello, a sus medios de
produccién. Esta situacién los obliga a integrarse
a empleos precarios, perdiendo su autonomia
econémica y agravando su vulnerabilidad social.

La transformacién territorial de la regién de
los Valles de Querétaro, observada a lo largo de
los Gltimos cincuenta anos, evidencia que dicha
regién ha cumplido una funcién extractiva, la cual
se intensificé con la implementacién del modelo
neoliberal. Este modelo ha privilegiado sistem4ti-
camente a politicos y empresarios, quienes se han
beneficiado con cada nuevo proyecto econdémico
impulsado desde el gobierno. En contraste, las
comunidades locales han sido invisibilizadas y
excluidas, sin que se consideren sus voces ni sus
derechos en los procesos de planificacién territorial.

A pesar de ello, los habitantes de estas comu-
nidades han resistido frente a la produccién de
nuevos espacios que los desplazan. Su resistencia se
manifiesta ante el despojo de sus recursos, la degra-
dacién ambiental de sus territorios y las limitadas
oportunidades laborales disponibles para mejorar
sus condiciones de vida.

Por todo lo anterior, es necesario enfatizar el
papel central que desempena el espacio en la repro-
duccién del capitalismo contempordneo. En este
contexto, la geografia critica y sus aportes tedricos,
como el concepto de acumulacion por desposesion
propuesto por Harvey, resultan herramientas
fundamentales para comprender las complejas
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dindmicas del mundo globalizado y para visibilizar
las problemdticas socioambientales particulares que
afectan a cada territorio.
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