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RESUMEN

La actividad caflero-azucarera ha jugado un importante papel no sé-
lo en la economfa, sino también en la organizacidn territorial de
Morelos desde su introduccidn en el siglo XVI. Sin embargo, como
resultado de la crisis que afecta a la industria azucarera nacio-
nal, en los Jdltimos afios han surgido en Morelos una serie de fac—
tores de disturbio que han comenzado a modificar el patrdn
original de organizacidn territorial de la entidad. 2 pesar de lo
anterior, es innegable la influencia que audn ejerce dicha activi-
dad en algunos aspectos demogrdficos y econdmicos de Morelos.

SUMMARY

Sugar cane industry has played an important role not only in the
economy but in the spatial organisation of Morelos State since its
introduction in the sixteenth century. However, as a result of
the great crisis affecting national sugar cane industry, other
factors of disturbance have emerged during the last years, as mo-
difiers of the original pattern of Morelos' territorial organisa-
tion . In spite of that, the contemporary influence of sugar cane
industry on some demographic and economic phenomena of Morelos
state is unquestionable.

1. OBJETIVO.

E1 objetivo de este trabajo es examinar la influencia de 1la actividad cafero-
azucarera en la organizacion espacial del estado de Morelos, analizando dicha in-
fluencia, desde sus orfgenes, con el surgimiento de la hacienda azucarera; las
relaciones actuales entre los campos caferos y los ingenios, con las consecuencias
especiales derivadas de dichas relaciones, y el impacto de la actividad cafiero azu-
carera en algunos aspectos demogrdficos tales como el crecimiento y distribucicon de
la poblacion, la estructura de la PEA y los flujos migratorios estacionales que se
establecen entre Morelos y las entidades vecinas durante la temporada de zafra,
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2. INTRODUCCION.

La actividad cafiero-azucarera, a partir de su introduccicn en Mexico, durante el
Virreinato, se ha destacado no sdlo por su papel dentro del contexto de Ta economia
nacional, sino también porque ha sido uno de los factores clave en la organizacion
del espacio en las dreas destinadas al cultivo de cafia de azucar. Ello deriva de la
naturaleza misma de la produccion: el cultivo de cafia de aziucar tiene que asociarse
forzosamente con una transformacion inmediata en el ingenio debido a la velocidad
con que se reduce el contenido de sacarosa de la cafia una vez que ésta ha sido que-
mada y cortada. Lo anterior se traduce en un complejo campo-ingenio, muy 1igado
espacialmente, en el que el ingenio, con el respaldo del Estado, ejerce un control
inico sobre el proceso productivo dominando los campos cafieros de su zona de in-
fluencia, con el fin de asegurar un flujo dgil y continuo de la materia prima hacia
la fabrica.

Morelos se ha caracterizado por ser una de las entidades con mayor tradicion
histdrica en el cultivo de cafia; la industria azucarera alcanzd alli un desarrollo
superior a cualquier otra drea cafiera del pais. Aun cuando en la actualidad su im-
portancia relativa en este campo se ha venido reduciendo, el papel que ha desempefia-
do dicha actividad como organizadora del espacio de la entidad ha sido muy
notorio.

De acuerdo con los datos de la zafra 1981-1982 (1), Morelos ocupa el octavo Tu-
gar nacional por su superficie cultivada de cafia de azucar, 16 855 Ha, To que repre-
senta el 12,7% de la superficie de labor estatal, que es superada sdlo por el maiz,
34% de dicha superficie. E1 cultivo de cafia de azucar también ocupa el segundo Tu-
gar en el estado, en valor de la produccicn, 18,4% del valor total de la produccion
agricola estatal, superado con poca ventaja por el jitomate, cultivo de reciente in-
troduccion que, por su alta rentabilidad ha ido incrementando su drea de
produccion.

3., EVOLUCION HISTORICA.

Desde su introduccidn en la Nueva Espafia, por 1os conquistadores espafioles, en
el siglo XVI, el cultivo de cafia de azucar, Tigado al surgimiento de nuevas formas
de organizacion agricola, la hacienda y la plantacidn basadas en la produccidn espe-
cializada para un mercado, se convirtid en un factor clave de la organizacion del
espacio en la zona subtropical de Morelos.

La industria azucarera morelense surgid y se mantuvo ligada durante todo su de-
sarrollo al mercado mds amplio y sostenido de la ciudad de Mexico, capital de la
Nueva Espafia. Las primeras haciendas azucareras de Ta region se establecieron en la
cafiada de Cuernavaca, y a principios del siglo XVI el cultivo de cafa se extendid
hacia los fértiles valles de Yautepec, Jojutla y Plan de Amilpas, por ser las zonas
subtropicales, idoneas para la produccion del dulce, mds proximas a la ciudad de
México, 1o cual garantizaba, ademds, 1os menores costos de transporte del azucar al
mercado. Fue tal el auge econdmico de las haciendas azucareras, que en el transcur-
so del siglo XVII, pero especialmente en el XVIII, se habian convertido en los ele-
mentos dominantes del paisaje rural de Morelos, acaparando grandes extensiones de

(T) Datos proporcionados por la Direccion General de Economia Agricola de Ta SARH,
Azucar S,A. y el Ingenio de Casasano.
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terreno agricola y agua para riego. Ademds constituyeron focos de gran importancia
regional alrededor de los cuales giraba la vida de los poblados de la regidn, pues
ademds de atraer mano de obra para que trabajara en los cafiaverales y en los inge-
nios, vendian sus productos en dichos poblados a cambio del abastecimiento de diver-
sos insumos y materiales de construccion (Ruiz de Velasco, 1938).

Las haciendas azucareras organizaron su territorio y sus recursos naturales de
acuerdo con el siguiente patrdn, que se repitic durante el porfiriato: en el centro
de la propiedad estaba el casco de la hacienda, el ingenio y los "reales" donde ha-
bitaban los peones acasillados indigenas y negros. Rodeando al casco se ubicaban
los campos de riego destinados al cultivo intensivo de cafia, y en la zona mds reti-
rada se encontraban los campos de agricultura temporalera de cereales y frijol, y
Tos pastizales; campos que en parte eran para el uso de la propia hacienda y en par-
te se alquilaban a agricultores y ganaderos de los pueblos aledafios, y, finalmente,
dentro del territorio de Ta finca habia también una superficie de bosque para la ob-
tencion de combustible dedicado al ingenio.

En 1a historia de 1a actividad cafiero-azucarera morelense anterior a la revolu-
cion de 1910, destacan tres etapas en el proceso de expansidn territorial de las ha-
ciendas: la primera durante el siglo XVIII, que por la prosperidad de las fincas y
el incremento de la capacidad de los trapiches e ingenios provocd la necesidad de
nuevas tierras de cultivo y, con ello, la expansidn territorial de las haciendas,
que tuvo lugar a base de despojos a los pueblos colindantes con ellas, sin respeto a
sus fundos legales. La segunda, al final del periodo independiente, como resultado
de la introduccidon de la mdquina de vapor, y la tercera durante el porfiriato, a
consecuencia de varios factores entre los que destaca la introduccidn del ferroca-
rril en la entidad, como un medio de reducir el costo del transporte del azicar al
principal centro de consumo. En la figura 1 puede observarse que el patron de dis-
tribucion de la red ferroviaria de Morelos, que data del periodo 1881-1902, obedecid
exclusivamente a la ubicacion de las haciendas azucareras, cuya mayoria ya existia
desde el periodo colonial. La red ferroviaria se tendid a lo largo de la caffada de
Cuernavaca, los valles de Jojutla, Yautepec y Plan de Amilpas, de manera que 31 de
las 39 fincas que existian en Morelos a finales del porfiriato tuvieron acceso a di-
cho medio de transporte (Melville, 1979).

Un segqundo factor de expansion territorial de las fincas azucareras fue la am-
pliacion del mercado interno, no sdlo por la introduccidn de la red ferroviaria en
la entidad sino, también, por el crecimiento demogrdfico del principal mercado, la
capital de la republica,

Finalmente, durante el porfiriato las haciendas incrementaron su produccidon en
forma acelerada gracias al mejoramiento de la tecnologia empleada iniciado a fines
del periodo independiente., Con ello, los procesos de expansion territorial de las
grandes haciendas y la concentracion de tierras se acentuaron afectando al patrdn
demografico de toda la regiodn, pues la poblacidn despojada de sus terrenos emigrd a
las fincas en busca de trabajo, y muchos poblados contiguos a ellas dejaron de cre-
cer o desaparecieron (Womack, 1982),

A finales del porfiriato la agudizacion de las disputas legales entre las ha-
ciendas y los pueblos, que terminaron en fracaso para los segundos, fue precisamente
To que desencadend el movimiento zapatista en el estado de Morelos.

Después de la revolucion, la reforma agraria, iniciada en 1920, trajo consigo un
cambio en las relaciones de produccidn en el agro de Morelos. Las antiguas hacien-
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das se desintegraron y su territorio quedo dividido en ejidos y pequefias propieda-
des; con ello los duefios de los ingenios perdieron la prop1edad de Ta tierra de sus
areas de abastecimiento, A partir de entonces, los ingenios, con el apoyo del
Estado, buscaron la manera de recuperar el control directo sobre dichas tierras, vy,
por tanto, sobre el proceso productivo. Asi, los decretos expedidos por el Estado,
de 1942 a 1979, han tenido como finalidad reorganizar el espacio dentro del per ime-
tro econdmico de Tos ingenios, de tal modo que €stos, aun sin tener la propiedad so-
bre dicho espacio, ejerzan un dominio absoluto sobre €&l en funcidon de sus
necesidades de abastecimiento de materia prima. Sin embargo, si bien los primeros
decretos que fijaron una zona de abastecimiento obligatoria para cada ingenio hicie-
ron que a partir de los afos cuarenta se produjera un incremento constante en la su-
perficie cultivada de cafia y en la produccicn de aziucar de Morelos, desde finales
del decenio de los sesenta la industria azucarera nacional ha atravesado por varios
momentos de crisis como resultado de una serie de factores: la descapitalizaciodn
paulatina de Ta industria, provocada por el congelamiento del precio del azucar des-
de 1938 hasta 1970; la incapacidad de los inversionistas privados para saldar sus
deudas con el Estado por concepto de los créditos que se les habfian otorgado, 1o que
trajo como consecuencia un proceso gradual de estatificacidn de dicha industria, y,
finalmente, la incapacidad del Estado para lograr incrementar la eficiencia de los
ingenios, a pesar de los decretos y las restructuraciones de que fue objeto la in-
dustria a partir de 1970,

Tal situacion de crisis se ha reflejado en la industria azucarera morelense en
los altibajos que presenta la superficie cultivada de caffla y 1a produccion de azicar
en los ultimos 15 afios. La ultima depresicn ocurrid a finales del decenio de los
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setenta y alcanzo su punto mds bajo durante la zafra 1980-1981, cuando la superficie
cultivada de cafia en Morelos fue de 16 310 Ha y la produccidn de azicar de 144
451 toneladas, A partir de ese afio ha habido, en apariencia, una mejoria en la si-
tuacion de la industria azucarera nacional, lo que_se ha traducido en Morelos en un
ligero incremento en la superficie cu1t1vada de cafia y en la produccion de azucar a
partir de la zafra 1983-1984, como se observa en el siguiente cuadro:

Zafras | Sup. cultivada de cana (Ha) | Produccion de azucar (tons.)
Mexico Morelos Mexico Morelos
1980-81 452 849 16 310 2 366 973 144 451
1981-82 469 175 16 855 2 676 681 150 350
1982-83 490 372 16.395 2 984 572 152 421
1983-84*% 494 486 17 662 3 045 675 166 882

* Cifras preliminares.

4, SITUACION ACTUAL Y ANALISIS

Actualmente, la cafla de azucar se cultiva en una amplia superficie en Morelos,
que comprende, en el norte, los valles de Yautepec y Cuautla, al pie de la Sierra de
Chichinautzin y las formaciones del Tepozteco; los 1lanos de Tlaltizapan e Higueron
y el valle de Chinameca, hacia el centro y sur de la entidad; y los 1lanos de
Michapa y Guarin y el valle de Miacatlan al oeste y suroeste, al pie de las estriba-
cion2s septentrionales de la Sierra Madre del Sur. Toda esta zona forma parte del
valle del rio Amacuzac y sus afluentes. Finalmente, también se cultiva cafia en al-
gunas dreas aisladas al este y sureste del estado, en el valle del rio Nexapa
(figuras 2 y 3).

Desde el punto de vista de sus caracteristicas fisicas, todas estas dreas reunen
en mayor o menor medida, las condiciones iddneas para el cultivo de cafia de azucar
(figura 3): se trata de valles y 1lanuras intermontanas de origen sedimentario lige-
ramente ondulados, en donde los suelos de los tipos castafiozem y feozem presentan
condiciones adecuadas de fertilidad debido a su alto contenido de materia orgdnica y
escaso lavado. Dichos suelos se caracterizan, ademds, por su profundidad y su tex-
tura franca o franco-arcillosa; presentan escasas posibilidades de inundacion, buen
drenaje y un pH ligeramente acido,

Toda la zona cafiera de Morelos posee un clima cdlido subhumedo con 1luvias en
verano, sin fuertes oscilaciones térmicas (temperatura media anual de 30°C), elevada
insolacion y ausencia de heladas. Sin embargo, debido a que dicha zona no reune los
requerimientos minimos de humedad para el desarrollo adecuado de la cafia de azucar
(1 250 mm de 1luvia anual), se ha hecho necesario el empleo de sistemas de riego.
Por tal motivo, las dreas cultivadas de cafia de azucar se localizan junto a los
principales manantiales, lagunas y corrientes superficiales de la entidad, en donde
se ha constituido, desde finales del decenio de los cincuenta, el D1str1to de Riego
No. 16. En esta forma los campos cafieros reciben el agua necesaria en los momentos
mas adecuados, de acuerdo con su ciclo de crecimiento.

Como puede observarse en la figura 2, la superficie cultivada de cafia en Morelos
abastece a tres ingenios azucareros: el ingenio de Casasano "La Abeja", S.A., ubica-
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do en el poblado de Casasano, muricipio de Cuautla, con capacidad de molienda de 2
500 toneladas por dia, y el ingenio de Qacalco, ubicado en la localidad del mismo
nombre, municipio de Yautepec, con capacidad de molienda de 2 200 toneladas por dia,
ambos administrados por Azucar, S.A.; y, finalmente, el ingenio Emiliano Zapata, ad-
ministrado por una sociedad cooperativa de ejidatarios, obreros y empleados del in-
genio, ubicado en Zacatepec, municipio del mismo nombre, con capacidad de molienda
de 6 000 toneladas de cafa por dia.

Los tres ingenios tienen como antecedente mds remoto tres haciendas azucareras
que datan de fines del siglo XVI y principios del XVII, que funcionaron hasta 1910.
Durante el movimiento revolucionario cesaron sus actividades que no se reanudaron
sino hasta el decenio de los cuarenta, durante el gobierno del general Cardenas, que
fue precisamente cuando se construyd el ingenio Emiliano Zapata. A partir de enton-
ces, la industria azucarera de Morelos recibid un impulso notable, pues de acuerdo
con los datos de las zafras 1981-1982 y 1982-1983 1la superficie cultivada de cafia de
azucar en Morelos, por ingenios, fue como sigue:

1981-1982 1982-1983
Ingenio de Casasano: 2 570 Ha 2 282 Ha
Ingenio Emiliano Zapata: 11 981 Ha 11 861 Ha
Ingenio de Qacalco: 2 304 Ha 2 252 Ha
Total en el estado: 16 855 Ha 16 395 Ha

En ambos periodos la superficie cosechada representd el 97,4% y el 95,3% de .a
total cultivada de cafla en Morelos, 1o que indica que al final de la zafra queda
ocasionalmente un reducido porcentaje de cafia que no se alcanza a moler, por proble-
mas de desperfectos en la maquinaria de los ingenios. Notese, ademds, que de una
zafra a la siguiente hubo una reduccion de la superficie cultivada de cafa, a pesar
de que a nivel nacional dicha superficie se incrementd; si bien la reduccion se dio
en el drea de abastecimiento de los tres ingenios, es mas notoria en la que surte al
ingenio de Casasano. Las razones de tal situacidn se analizardn mds adelante.

En las zonas cafleras de Morelos predomina la forma de tenencia ejidal sobre la
privada, 81% y 19% respectivamente, pero debido al elevado numero de campesinos ca-
feros, 9 372, existe un grave problema de parcelizacion de la tierra cultivada de
caffa. La superficie media por campesino es de 1.8 Ha, siendo el problema mds grave
en el caso de los ejidatarios que en el de Tos pequefios propietarios, pues la super-
ficie media para los primeros es de 1.6 Ha y para los segundos de 3.5 Ha.

Este minifundismo tan acentuado ha conllevado una consecuencia importante: la
baja rentabilidad del cultivo de cafia para el campesino, 10 que ha provocado cam-
bios en el patrdon de uso del suelo de la entidad. Esta situacion se explica gracias
al andlisis de los rendimientos de campo y fabrica, a los costos de produccion y al
precio de liquidacion de la cafa.

De acuerdo con los datos de la zafra 1981-1982, el rendimiento medio de campo en
Morelos fue de 103 toneladas de cafia por Ha, muy superior al promedio nacional de 70
toneladas por Ha y sdlo superado por el del estado de Puebla, de 123 toneladas por
Ha. Si bien los datos anteriores sefialan la existencia en Morelos de campos privi-
legiados para el cultivo de cafia, 1a experiencia indica que existe la posibilidad de
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elevar los rendimientos si se manejan mejor las plantaciones. Cabe aclarar que los
rendimientos de campo dependen del "ciclo" en que se encuentre la cafia. En planti-
11a, que corresponde a la cafia sembrada hasta el primer corte, que tarda en madurar
de 14 a 18 meses, se obtienen rendimientos mds altos que en soca y resoca, que com-
prenden a la cafia de 2 y de 3 o mds cortes, pero cuyo desarrollo tarda sdlo de 11 a
12 meses. En Morelos los rendimientos medios en plantilla, soca y resoca, serfan
aproximadamente de 112, 98 y 94 toneladas por Ha, respectivamente. Lo anterior
quiere decir que con cada corte de la cafia van disminuyendo los rendimientos y, por
ello, no es conveniente que el ciclo productivo de una plantacion dure mds de 5
aifos. Sin embargo, las cifras sefflalan que en Morelos sdélo el 26% de 1os campos de
caia corresponden a plantillas, en tanto que el 57% son resocas, y, por otra parte,
existe la tendencia al envejecimiento de los campos caferos, pues la superficie cul-
tivada de resocas de 8 o mas cortes se ha incrementado 1igeramente a costa de la re-
duccion del drea ocupada por plantillas. Esta tendencia, aun cuando resulte
antieconomica, se ha agudizado, en especial en los campos que abastecen a los dos
ingenios del norte de la entidad, pues el campesino cafiero ha perdido interés por
elevar sus rendimientos, por varias razones:

a) Porque el incremento en la productividad en campo se contrarresta con los
rendimientos bajos obtenidos por los ingenios en el proceso industrial. Por el de-
creto de diciembre de 1979 1os ingenios se obligan a garantizar a los productores un
minimo de 83 Kg de azucar estandar por tonelada de cafla procesada, a reserva de te-
ner que pagarles la diferencia correspondiente de no cumplir con tal disposicion.
Durante la zafra 1981-1982, el rendimiento promedio de fabrica en Morelos fue de
8.9%, es decir, de 89 Kg de azucar por tonelada de cafia, superior al rendimiento
medio del pais, de 8.4%, pero por ingenios se observaron fuertes contrastes: mien-
tras que el Emiliano Zapata alcanzd un rendimiento de 9.4%, los de Oacalco y
Casasano lograron rendimientos de 7.9% y 7.7% respectivamente, debido fundamental-
mente a la falta de coordinacicn de las labores de zafra y al deficiente funciona-
miento de su equipo industrial. Por ello, mientras en el norte de la entidad los
productores de Morelos abandonan progresivamente el cultivo de cafa, el ingenio
Emiliano Zapata aprovecha su alta productividad para asegurarse el abasto de materia
prima, al garantizar a los cafleros mayores ingresos por tonelada de cafia producida.

b) Porque los costos de produccidn en plantilla son mds altos que en soca y re-
soca, por incluirse en ellos las labores de siembra. Durante la zafra 1981-1982 los
costos de produccidn por Ha, en Morelos, fueron en promedio de $ 28 725 en plantilla
y de $ 12 515 en soca y resoca, existiendo ligeras variantes de una a otra drea del
estado de acuerdo con las caracteristicas del terreno.

La -utilidad que recibe el productor al termino de la zafra es la diferencia en-
tre el precio de liquidacion, de acuerdo con el nudmero de toneladas de cafia entre-
gadas al ingenio, y los costos de produccion. ET precio de lTigquidacion de la cafa
para cada zafra se establece por decreto, con base en el rendimiento de fabrica y se
modifica cada afo.

Considérese el caso hipotético de un productor de la zona de abastecimiento del
ingenio de Oacalco que posea un hectdrea de terreno. Este ejemplo no estaria fuera
de la realidad, pues aproximadamente el 80% de los predios cafieros de dicha zona de
abastecimiento poseen 1.3 Ha o menos. A continuacion se presentan los gastos y uti-
lidades de dicho productor en cada ciclo de cana, durante la zafra 1981-1982 , si se
consideran rendimientos ideales de 100 toneladas por Ha en plantilia, 90 toneladas
por Ha en soca y 80 toneladas por Ha en resoca, y un rendimiento de fdbrica de 9.3%,
muy superior al gque aparece en los datos oficiales de Azucar, S.A. para la misma za-
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fra:

Plantilla Soca: Resoca:
Cana entregada: 100 tons. 90 tons. 80 tons.
Rendimiento de Fca., (Kg de
azucar por ton. de cafia) 93 kg. 93 kg. 93 kg.
Precio por Kg de azucar ba-
se estdandar $ 7.50 $ 1550 $ 7.50
TOTAL DE INGRESO POR CARA $69 750,00 $62 775.00 $ 55 800,00
Descuentos (créditos, insu-
mos, labores de campo, gas-
tos de cosecha, etc.) $46 135,80 $33 262.80 $33 262.80
INGRESOS - DESCUENTOS =
UTILIDAD TOTAL $23 614,20 $29 512,20 $22 537.20
UTILIDAD POR DIA $ 49,00 $ 82.00 $ 62,60
(480 dias) (360 dias) (360 dfias)

Como puede observarse, un productor que siembre plantilla obtiene un ingreso por
zafra inferior al que logra uno que siembre soca y casi igual al que alcanza otro
que siembre resoca, 1o que resulta de la diferencia en costos de produccion, de ma-
nera que el incremento en la productividad de campo no se ve compensado por una uti-
lidad mayor. Ademds, cabe aclarar que la ganancia total del productor de plantillas
no se reparte entre 12 meses, que es 1o que tarda en madurar Ta soca o la resoca,
sino entre 16, 1o cual implica una desventaja mayor, de tal modo que el productor de
plantilla ganaria menos que el de resoca. Por otra parte, al comparar la utilidad
obtenida por hectdrea en cada uno de los ciclos de la caffia, con el salario minimo
rural en la misma fecha, que era de $ 167.10 en 1981 y $ 225.00 en 1982, se 1lega a
la conclusidn de que un cafiero que posea una hectdrea de terreno no ganard ni lo mi-
nimo indispensable para sobrevivir.

Se calcula que para asegurar el salario minimo recuperando los costos de produc-
cion, un productor de cafia en Morelos necesita poseer al menos 2 Ha de terreno y ob-
tener rendimientos de 100 toneladas por Ha como minimo. E1 problema radica en que,
como ya se sefialg antes, la superficie media por productor de cafa en Morelos es de
solo 1.8 Ha.

Esta situacion tiene alqunas implicaciones tales como: la renta de las parcelas
cafieras, por parte de los productores, con el fin de emigrar para emplearse como
jornaleros en otros cultivos o buscar otros medios de vida, o, bien, la sustitucion
de la cafia de azucar por otros productos mds rentables tales como las hortalizas,
especialmente en el norte de la entidad, 1o que se traduce en un retroceso paulatino
de la superficie cultivada de cafia de azucar. Sobre estas implicaciones geograficas
se volverd a insistir en el presente andlisis.

Por 1o que respecta a las relaciones espaciales existentes entre los ingenios y

su area de abastecimiento, del andlisis de la figura 2, ya citada, se desprenden las
siguientes observaciones:

112



Cada ingenio, por acuerdo presidencial, tiene asignada un &area de abastecimien-
to. Notese que, como ya antes se ha sefalado, de 10s tres ingenios de Morelos, el
Emiliano Zapata destaca por contar con la superficie de abastecimiento mds amplia
(24 000 Ha). Inicialmente su zona de abasto se habia fijado en 10 225 Ha, pero se
fue modificando paulatinamente como resultado de ampliaciones sucesivas efectuadas
en su capacidad de molienda. Cabe aclarar que, en ocasiones, dichas ampliaciones se
hicieron a costa de tierras que originalmente abastecian a otros ingenios de la en-
tidad, generandose un proceso paulatino de concentracion de tierras caferas en el
centro, sur, suroeste y oeste de la entidad que gravitan en torno al ingenio
Emiliano Zapata y que han repercutido en Tla existencia de contrastes entre
dicha zona y el norte del estado, en cuanto al desarrollo de la industria azucarera.
Por su parte, los ingenios de Casacano y Qacalco, cada uno con una capacidad de mo-
lienda equivalente al 40% de la del ingenio Emiliano Zapata, poseen una zona de
abastecimiento comin de 6 000 Ha, que representa solamente el 25% del area corres-
pondiente a dicho ingenio. Esto se explica porque el ingenio Emiliano Zapata es mds
productivo que los otros dos, en términos de porcentaje de rapacidad instalada y de
tiempos perdidos, ya que ocupa en ambos rubros el primer lugar nacional, con 94% de
capacidad utilizada y 8.8% de tiempos perdidos. En cambio, los ingenios de Qacalco
y Casasano emplean solo el 60% y 69% de su capacidad respectiva, y durante el perio-
do que dura la zafra alcanzan proporciones de tiempos perdidos de 25% y 26% en cada
caso. FEsta situacion es ocasionada por averias continuas del equipo, debidas a su
obsolescencia, y por la falta de refacciones, que son resultado del proceso paulati-
no de descapitalizacion de la actividad azucarera. Por otra parte, es conveniente
hacer hincapie en el hecho de que el total de la superficie de abastecimiento de los
tres ingenios (30 000 Ha) representa casi el doble del drea cultivada en cada zafra.
Lo anterior se explica porque la mitad del area de abastecimiento se deja descansar
0, bien, se emplea en rotaciones de cultivo que contribuyen a evitar que los rendi-
mientos de la cafia de azucar disminuyan por agotamiento de los suelos agricolas.

A la ventaja que tiene el ingenio Emiliano Zapata de contar con la superficie de
abastecimiento mas amplia, se suma el hecho de que en dicha superficie quedan com-
prendidos los suelos de mayor calidad para el cultivo de cafa. En cambio, en el
drea que abastece a los ingenios del norte de la entidad los suelos son de menor ca-
lidad relativa pues se ubican en una porcicn del estado ligeramente mds alta, con
mayor incidencia de heladas y menor insolacidn, esta ultima a causa de la menor nu-
bosidad por la circulacidn local de los vientos. A pesar de todo 1o anterior, con-
viene aclarar que aun en estas condiciones los suelos cafieros del norte de Morelos
producen rendimientos medios de cafa muy superiores al valor medio nacional, To que
explicaria la existencia de los ingenios en dicha zona.

Las zonas cafieras de Morelos coinciden con las areas mds densamente comunicadas
de la entidad, tanto por medio de carreteras principales y caminos secundarios como
por ferrocarriles. En este sentido, la ubicacion de los ingenios es todavia mds in-
dicativa de la importancia que para la actividad cafiero-azucarera tienen las vias de
comunicacion: los tres se ubican en puntos de cruce de importantes carreteras y vias
férreas. Ello se explica por dos razones: en primer lugar, los ingenios necesitan
abastecerse en forma continua y eficiente de materia prima, para 1o cual requieren
de una buena comunicacion con todos los campos cafieros que los surten, a través de
una extensa red de caminos transitables todo el afo, y, en segundo lugar, es conve-
niente que Tos ingenios cuenten con una comunicacion adecuada con el principal cen-
tro de acopio de la produccion de azicar, en este caso la capital de la republica.
Ademds, como ya se menciond, la red de comunicaciones de Morelos es una herencia del
pasado y surgid muy ligada al desarrollo y necesidades de las haciendas azucareras
tanto de l1a Colonia como del porfiriato.



Por otra parte, la posicion relativa de los ingenios conlleva algunas implica-
ciones en su funcionamiento, pues mientras el ingenio Emiliano Zapata estd ubicado a
una distancia minima de 35 kildmetros de cualquiera de Tos otros dos ingenios, lo
que le permite afianzar su supremacia y su control mas directo sobre su zona de in-
fluencia, los de Oacalco y Casasano sdlo estdn separados entre si por una distancia
de 14 kilometros. Esta cercania geografica se traduce en una competencia entre los
dos ingenios por captar un area de abastecimiento segura y cercana a ellos,y la mano
de obra indispensable para las labores de corte de la cafa, y, al mismo tiempo, 1i-
mita la posibilidad de incrementar su capacidad de molienda, pues ello conllevaria
la incorporacion de nuevas areas de cultivo de cafla, cuya distancia a los ingenios
no seria econdmicamente la mds adecuada, o, bien, podria suceder que en la busqueda
de parcelas cercanas a ellos hubiera que utilizar tierras que desde el punto de vis-
ta técnico serian inapropiadas, sacrificando, con ello, los rendimientos de campo.

Finalmente, si se analiza la ubicacidn de los ingenios con respecto a sus areas
de abastecimiento, en la figura 2 puede observarse que el ingenio Emiliano Zapata
ocupa una posicion central, dentro de dicha zona, mds compacta que la de los otros
dos ingenios, pues su limite mds alejado se encuentra a 45 kilometros de la fabrica,
hacia el oeste, y los mds cercanos no rebasan los 30 kilometros hacia el sureste,
sur y norte. Ello garantiza mayor hegemonia del ingenio como acaparador de la mate-
ria prima de su drea de influencia, y se incrementa la factibilidad de que esta ul-
tima se ubique dentro de los limites economicos en relacion con los costos de
transporte de la cafia, y de que la zafra pueda organizarse de manera mds eficiente,
1o que de algun modo se refleja en mayor productividad de fdbrica y en menor porcen-
taje de tiempos perdidos en el proceso de elaboracion del azucar. Por el contrario,
Tos ingenios de Casasano y Oacalco estan situados hacia uno de los extremos de su
respectiva drea de abastecimiento y, ademds, se observa una notable dispersion de
tales dreas. Ello se relaciona con el hecho de que en los valles de Cuautla y
Yautepec se estd produciendo un fendmeno de competencia por el uso del suelo, no so-
lo dentro de la misma actividad agricola, sino, también, entre la agricultura y el
uso residencial del terreno.

En el primer caso existe una competencia entre el cultivo de cafia y el de hor-
talizas (jitomate, cebolla, zanahoria, pepino), ya que la produccion de cafa ha per-
dido rentabilidad para el campesino, por problemas de altos costos de produccion y
pulverizacion de la tenencia de Ta tierra, que ya antes se seflalaban y, ademas, por-
que la produccion de hortalizas es mds remunerativa para el campesino, por lo que
poco a poco ha ido invadiendo los terrenos destinados al cultivo de cafia de azucar,
debido a la demanda creciente y a la presion que ejerce el mercado del Distrito
Federal. En consecuencia, 1os campos cafieros ya no constituyen un paisaje continuo,
sino que se presentan intercalados con parcelas destinadas a otros cultivos,lo que
de alguna manera constituye un freno para incrementar sus rendimientos, pues, en
primer lugar, dichos campos no pueden fertilizarse ni se les puede aplicar plaguici-
das, adecuadamente, sin afectar los cultivos de las parcelas vecinas, y, en segundo
Tugar, los riegos que se hacen a otros cultivos, cuando a la caffla no le correspon-
den, también afectan el desarrollo de ésta y su contenido de sacarosa en el momento
del corte.

Por otra parte, en los valles mencionados el drea cultivada de cafla se ha ve-
nido reduciendo como resultado de la proliferacion de fraccionamientos de fin de
semana, que ha tenido lugar en los ultimos afos. Dichos fraccionamientos no sdlo
han acaparado tierras agricolas de buena calidad, sino, también, grandes cantida-
des de agua, en detrimento de 1a necesaria para el riego de la cafa.
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Toda esta situacion ha provocado que los ingenios de Casasano y Oacalco amplien
considerablemente su radio de abastecimiento, de manera que si anteriormente éste
era de 20 kilometros, ahora alcanza alrededor de 50 kilometros y en ocasiones hasta
mas, con el consiguiente incremento en los gastos de arrastre de la cafia y la difi-
cultad de su transporte de los campos de cultivo a Tos ingenios. Ademds, esto cons-
tituye una presidn para que la cafia se siembre en cualquier superficie disponible y
no donde el criterio técnico 1o determina. Notese también, en la figura 2, que en
ocasiones los 1imites de las dreas de abastecimiento de los tres ingenios se trasla-
pan, por la competencia que se establece entre ellos por asegurarse una superficie
cultivada de caffa, cercana y suficiente en funcion de sus capacidades de molienda.

Si bien cada ingenio posee su propia drea de abastecimiento, es comuin que cuando
alguno tiene problemas en su molienda, parte de la cafia de su zona de influencia se
derive a los otros dos., En el caso de Morelos se presenta, ademas, la siguiente si-
tuacidn: debido a que el ingenio de Atencingo, ubicado en el estado de Puebla, a 13
kildmetros de los 1imites con Morelos, estd 1levando a cabo obras de ampliacion de
sus instalaciones, que aun no se han terminado, y dado que su superficie cultivada
de cafia se ha incrementado en funcion de la nueva capacidad de molienda que tendrd,
los excedentes de produccion de cafia de dicha zona se han canalizado, en las ultimas
zafras, a los ingenios morelenses, por su cercania. Esta situacion ha contribuido a
resolver temporalmente el problema de reduccion de dreas de abastecimiento por cues-
tiones de competencia con otros cultivos y usos del suelo que ha afectado a los dos
ingenios del norte de la entidad, En la actualidad ambos ingenios luchan por sobre-
vivir, disputdndose incluso a los Tlamados "malos cafieros”, es decir, a aquellos
productores cuya cafia tiene bajos rendimientos por deficientes labores de campo, to-
do con el objeto de conseguir cafia suficiente para el proceso de molienda. Sin em-
bargo, posiblemente en un futuro no muy lejano desaparezca uno de los dos por
incosteabilidad. Por su parte, el ingenio Emiliano Zapata ha mantenido su superfi-
cie de abastecimiento de cafia mas o menos constante y aparentemente no tiene proble-
mas en este sentido a pesar de que ya no es un cultivo rentable para la poblacion
campesina. La razon que se aduce para explicar tal situacion es que se trata de un
cultivo de mercado seguro y de precio de venta fijo, por tanto, no sujeto a la alea-
toriedad de otros cultivos, pero la realidad no es tanto porque el campesino no de-
see cultivar otros productos, sino debido a que el ingenio 1lo presiona, de
diferentes maneras, para que continde sembrando cafia.

La actividad cafiero-azucarera morelense no sdlo ha ejercido su influencia en el
patron de uso del suelo de las dreas aledafias a los ingenios y en la organizacion
espacial de la red de comunicaciones de la entidad, sino también ha influido de ma-
nera importante en el crecimiento y distribucion de la poblacion, en la estructura
de la poblacion activa y en los flujos migratorios estacionales que se establecen
entre Morelos y las entidades vecinas durante los siete u ocho meses que dura ia za-
fra, que es cuando se recluta mano de obra temporal para las labores de corte de la
cafia de azucar. Todo 1o anterior es particularmente notorio en el caso del ingenio
Emiliano Zapata y su darea de influencia,

De acuerdo con Ruiz Chiapetto (1977), antes del impulso que recibid l1a industria
azucarera morelense a partir de los cuarenta, la poblacidn rural de las dareas caie-
ras se caracteriza por su alto grado de dispersion y su crecimiento lento, pero con
la construccion del ingenio Emiliano Zapata comenzd a notarse un marcado crecimiento
en las localidades del sur de la entidad. E1 cuadro 1 y la figura 4 muestran el
crecimiento de la poblacidén en Morelos, por municipios, en el periodo comprendido
entre 1940 y 1980. Como puede observarse, el municipio de Zactepec, como resultado
del establecimiento del ingenio a fines de los afdos treinta, ocupa el tercer lugar
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por su crecimiento demografico (5.8%), luego de Tos de Jiutepec y Temixco. Estos,
junto con el de Cuernavaca, que ocupa el cuarto Tugar, deben su crecimiento tanto a
la presencia de CIVAC (Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca) como fuente gene-
radora de empleos en la industria, cuanto al atractivo que han ejercido sobre un nu-
mero creciente de capitalinos, como lugar de residencia, por su clima y su cercania
con el Distrito Federal. ET1 municipio de Zacatepec, que en 1940 tenia 3 252 habi-
tantes, en 1980 habia incrementado su poblacion hasta 31 354 habitantes. Notese
ademds, en la figura 4, que de los municipios con mds de 3% de crecimiento demogrd-
fico, la mayoria se dedica predominantemente al cultivo de la cafia (sur y centro de
la entidad), mientras que los de menor crecimiento comprenden zonas de agricultura
temporalera o aquellas en donde se cultiva cafia en proporciones reducidas.

Lo anterior puede complementarse con el cuadro 2 y la figura 5, que muestran la
poblacion inmigrante de Morelos con un afio o mds de residencia en la entidad, por
municipio de residencia actual en 1980, y la figura 6 que se refiere a las entidades
de procedencia de la poblacion inmigrante y a los municipios de destino. Obsérvese
que, a excepcion de 1los municipios de Cuernavaca, Jiutepec, Temixco y Cuautla,
que captaron al 63% de la poblacion inmigrante total, los municipios que atrajeron
mas del 1% de los inmigrantes forman parte, casi en su totalidad, de la regidn cafie-
ra que abastece al ingenio Emiliano Zapata, y que abarca el centro, sur y suroeste
de la entidad (35% del total de inmigrantes). En el caso de Tos municipios de
Cuernavaca, Jiutepec y Temixco, se ha mencionado ya la influencia que ejerce CIVAC
como fuente de empleos en la industria y en relacidn con el de Cuautla, la presencia
de una floreciente agricultura comercial de hortalizas, mds que la propia actividad
azucarera que capta muy poca poblacion foranea, se ha manifestado como factor de
atraccion para la poblacion inmigrante., Por otra parte, como se ha sefialado ante-
riormente, estos cuatro municipios han captado poblacicn del Distrito Federal que ha
cambiado de lugar de residencia para mejorar su calidad de vida.

Con respecto a los inmigrantes establecidos en los municipios cafieros, se trata
de poblacion rural que comenzd yendo al corte de cafia periodicamente, quedandose
luego en forma permanente a trabajar en las labores de campo y en la cosecha de 1la
cafia y de otros cultivos. Notese en la figura 6 que el flujo migratorio hacia di-
chos municipios procede principalmente del estado de Guerrero, en tanto que en los
municipios de Cuautla y Yautepec, en donde se ubican los otros dos ingenios, no sdlo
reciben inmigrantes de Guerrero, sino también del Distrito Federal, y de los estados
de Puebla y de Meéxico.

Los ingenios de Morelos, en especial el Emiliano Zapata, ejercen gran influencia
en las comarcas vecinas, pues proporcionan fuentes de trabajo permanente o temporal
a la poblacidn local o de otras zonas. En 1970 el municipio de Zacatepec, junto con
el de Jiutepec aledafio a Cuernavaca, contaba con la mayor proporcidn de poblacidn
activa industrial en la entidad. Sin embargo, de acuerdo con el cuadro 3 y la figu-
ra 7, en 1980, como resultado del establecimiento de CIVAC, el municipio de
Zacatepec perdio importancia en este rubro colocdndose en quinto lugar de la enti-
dad, Tuego de los municipios que ya se habian sefialado como los de mayor crecimiento
demografico., Notese en la figura 7 la influencia del ingenio Emiliano Zapata en
cuanto a las fuentes de trabajo industriai que proporciona en los municipios aleda-
fios de Jojutla, Tlaltizapdn y Puente de Ixtla, y la influencia del ingenio de
Oacalco en el municipio de Yautepec. En el caso del municipio de Cuautla, su PEA
industrial no se emplea sdlo en el ingenio de Casasano, sino, también, en los moli-
nos de arroz y en las empacadoras de hortalizas, muy importantes en la zona.

Debido a que en Morelos el corte de la cafia se efectiua en forma manual, y dada
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la temporalidad del trabajo, dicha labor genera importantes movimientos migratorios
estacionales entre Morelos y las entidades vecinas, pues la mano de obra local con-
tratada para efectuarla representa solamente el 27% del total de los cortadores.
Los ingenios de Oacalco y Casasano emplean principalmente a cortadores locales,
mientras que el Emiliano Zapata contrata de preferencia mano de obra fordnea por ser
mds barata que la nativa. Ello es un indicador de la enorme influencia que tiene
este ingenio en las areas de reclutamiento de cortadores, por encima de la de los

FIGURA No. 6

ORIGEN DE LA POBLACION INMIGRANTE DE MORELOS. 1980.
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otros dos, y, por otra parte, explica tambien que el mayor flujo migratorio de
Morelos en época de zafra se produzca entre areas economicamente deprimidas de los
estados vecinos, principalmente Guerrero (60% de los migrantes) y en menor medida
Puebla, Oaxaca y el estado de Mexico (40% de los migrantes), en donde la poblacion
se dedica a una agricultura de temporal poco productiva, y las localidades del sur
de la entidad (municipios de Zacatepec, Jojutla, Puente de Ixtla, Tlaquiltenango,
Ayala y Tlaltizapan).

Por otra parte, existe una relacion estrecha entre la actividad cafiero-azucarera
y la densidad de poblacion rural en el estado de Morelos. La mayor densidad de po-
blacion rural corresponde a los municipios con el mayor numero de ejidos dedicados
al cultivo de cafia (cuadro 4, figura 8). Los municipios que cuentan con la mayor
densidad de poblacidn rural son Jiutepec, Temixco, Zacatepec, Cuautla y Jojutla: mas
de 200 habitantes por kilometro cuadrado., En todos ellos se cultiva cafia de azicar
en mayor o menor medida, si bien en los de Jiutepec y Temixco existen varias colo-
nias pequefias en donde habita la poblacidn que trabaja en CIVAC, y algunas colonias
residenciales de fin de semana que quedan clasificadas como rurales por tener menos
de 10 000 habitantes. Lo mismo ocurre con el municipio de Cuernavaca. En todos los
demds mun1c1p1os con densidades superiores a 70 habitantes por kilcdmetro cuadrado se
cultiva cafla, excepto en los de l1os extremos noreste y este.

Finalmente, los ingenios azucareros de Morelos han influido en las actividades
regionales de la siguiente manera:

La derrama de capital por concepto de salarios y liquidaciones de caffa de azicar
se refleja en una intensificacion del comercio, especialmente en los centros regio-
nales como Yautepec, Cuautla, Jojutla, Tlaquiltenango y Zacatepec (figura 2) durante
la temporada de zafra, pues se incrementa la demanda de articulos de primera necesi-
dad, de bienes de consumo en general, de refacciones, etc., estimulandose, asi, la
economia de toda la comarca.

Los ingenios contribuyen en cierta medida al desarrollo de la ganaderia local,
pues al utilizar el bagazo y las mieles para producir alimento balanceado para el
ganado, como subproductos de la industria azucarera, favorecen el establecimiento de
ranchos dentro de su area de influencia,

Los ingenios favorecen la construccion de obras de riego y contribuyen en forma
indirecta al mejoramiento de la red de caminos de la entidad y de 1os servicios edu-
cativos y urbanos de las localidades de Casasano, Oacalco y Zacatepec.

5. CONCLUSIONES

Es innegable la importancia tradicional de la actividad cafiero-azucarera como
organizadora del espacio de Morelos, tanto desde el punto de vista demogrdfico como
econdmico. Sin embargo, la evolucion de la industria azucarera nacional a lo largo
de este siglo, de la cual Morelos no ha quedado al margen, nos muestra que Ta poli-
tica seguida por el Estado hasta ahora lo unico que ha logrado es la descapitaliza-
cion paulatina de la industria, con el consiguiente decremento en la efeciencia de
los ingenios. Ademds, el intercambio desigual que se ha manifestado en las relacio-
nes entre los cmpesinos cafieros y los ingenios, éstos ultimos ejerciendo realmente
el control del proceso productivo, ha propiciado una tendencia a Ta reduccidn tanto
de la superficie cultivada de cafa como de su rentabilidad para el campesino, por el
acentuaddo minifundismo y por la imposibilidad de aumentar los rendimientos dados
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los altos costos de preduccion. Aunado a lo anterior, una serie de factores de
"disturbio" tales como la introduccion de nuevos cultivos mds rentables, la reciente
industrializacion de la entidad y su atractivo para el establecimiento de fracciona-
mientos residenciales de fin de semana, estdn propiciando que el patron original de
organizacion espacial se modifique, afectando especialmente la produccidn de azicar
en el norte de la entidad. Este fendmeno también estd relacionado con la obsoles-
cencia de los ingenios de Casasano y Oacalco y con su competencia por las areas de
abastecimiento. Por el contrario, el ingenio Emiliano Zapata muestra aparentemente
un modelo de desarrollo adecuado, aunque a corto plazo habrd que prevenir su incapa-
cidad para industrializar mayores volumenes de cafia, considerando que la politica
actual del Estado tiende a incrementar las superficies cultivadas y los rendimientos
unitarios, ante la posibilidad de cierre de alguno de los ingenios de menor capaci-
dad. Sin embargo, sean cuales fueren las medidas que se adopten, €stas deben in-
cluir, como uno de sus objetivos fundamentales, el incremento de las productividades
de campo y fdbrica con el fin de lograr elevar la rentabilidad del cultivo para el
campesino y evitar, asi, la desaparicion paulatina de la actividad mds tradicional
del estado de Morelos.
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