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Resumen. La evolucion de la industria petroquimica en nuestro pais esta marcada por coyunturas histéricas. Desdz su
genesis se caracterizé por una dependencia tecnologica y economica con respecto al exterior, El caracter estratégico de
sus procesos en el ambito internacional ha llevado a las grandes companias a participar en el sector de acuerdo con sus
planes; a su vez, fue pieza clave en las politicas industriales y estrategias de desarrollo regional que el Estado impulso,
desde el decenio de los afos sesenta hasta el inicio de los ochenta, con el propésito de fortalecer la planta productiva del
pais y reorientar su localizacion hacia zonas de mayor potencial. Los espacios, cuyas ventajas competitivas permitieron su
incorporacion al proceso petroquimico, establecieron una vinculacién econémica en virtud de su especializacion
productiva. Nc obstante, la crisis financiera que ha padecido el pais, las fluctuaciones de los precios del petréleo y la
desregulacion comercial del sector desde los ochenta, facilitaron la existencia de un nuevo marco normativo favorable a la
inversion extranjera, lo que anulo |a posibilidad de aprovechar las bondades de este sector prioritario y lucrativo en la
articulacion productiva-territorial,
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Evolution and territorial expression of the petrochemical
industry in Mexico

Abstract. The evolution of the Mexican petrochemical industry has been marked by the historical conditions in the country.
Since its origins, this industry was characterized by a technological and economical dependence from foreign countries.
The strategic nature of its processes in the international arena determined the participation of the major enterprises in this
sector, according to their own plans; in turn, this was a key factor for the development of industrial policies and regional
development strategies promoted by the government from the 60's to early 80's, aimed at strengthening the country's
production plant and reorienting its location to those areas with the highest potential. Spaces having compettive
advantages were incorporated to the petrochemical process, becoming economically linked with each other as a result of
their manufacturing specialization. Nevertheless, the financial crisis in Mexico, the fluctuations in oil prices and the trade
deregulation in this sector since the 80's, altogether facilitated the existence of 2 new regulatory framework favouring
foreign investment, which eliminated the possibility to use the advantages of this prioritary and lucrative sector for the
productive-territorial articulation.
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cincuenta afos. territorios estratégicos que
contaban con materias primas (petroleo y gas
natural) y las vinculd con las unidades vy

INTRODUCCION

Como actividad productiva, la industria petro-

quimica basica impuls6é en México un proceso
de concentracion espacial de empleo y riqueza
en ciertas regiones atractivas para las inver-
siones empresariales, frente al abandono vy
descapitalizacion de otras, lo que conllevé el
reforzamiento de los desequilibrios territoriales.

El histérico y complejo mundo de la petroqui-
mica mexicana incorporo, a lo largo de

complejos de produccion, con las zonas de
consumo nacionales y con los centros
de exportacion a través de un sistema de
lineas de distribucion de ductos. Las ventajas
competitivas que presentaron estos espacios
estimularon el interés de los circulos oficiales,
sobre todo a partir del decenio de los afos
setenta en que surge la necesidad de
organizar el sistema economico y social
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de Meéxico, que ante la crisis incipiente
demand¢d una mayor participacion publica. Con
este fin se gestionaron diversas acciones
politicas destinadas a relocalizar actividades
productivas mediante una estrategia que
contempld el desarrollo regional y se sustento
en la combinacién de sus recursos energeti-
cos, grandes inversiones en obras de infra-
estructura y programas urbano-industriales.

El eslabonamiento de las actividades de
explotacion, refinacion, petroquimica basica
y secundaria, distribucion y comercializacion
de los hidrocarburos, integraron tecnologica y
espacialmente al pais y acentuaron, al mismo
tiempo, los flujos de intercambio, tanto a nivel
inter como intrarregional, con el fin de abas-
tecer la demanda interna del sector quimico
y petroquimico secundario y orientar los exce-
dentes al exterior. Las particularidades tecno-
I6gicas de la industria petroquimica y lo estra-
tégico de su produccion en el mundo, la han
llevado a depender de las decisiones y poli-
ticas internacionales en relacion con su situa-
cion (basicamente en el precio del recurso
natural y/o materias primas) y su crecimiento
(condicionado por la demanda), y por ende, la
han constituido en un negocio rentable para
la empresa transnacional, que hoy en dia,
controla el sector a nivel mundial.

El hecho de que las empresas transnacionales
controlen un sector econdémico prioritario vy
lucrativo es alarmante, sobre todo porque la
velocidad de los cambios en la tecnologia y el
incremento de la demanda de sus productos
sittan a la petroguimica como el fuluro de la
industria petrolera y, dada su particularidad
de establecer eslabonamientos de tipo vertical
con ramas productivas interdependientes,
anula la oportunidad de aprovechar las futuras
ganancias para el fortalecimiento de la planta
productiva del pais.

En este marco, el objetivo de este trabajo es
analizar el desarrollo de la industria petroqui-
mica y la conformacion regional de sus espa-
cios productivos en el marco de las politicas
de industrializacion, a partir de su génesis
y hasta la insercion de México en el proceso
globalizador.

GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA

Base de un sinnumero de cadenas productivas
que multiplican el valer agregado y del empleo
en sus transformaciones sucesivas, la industria
petroquimica basica tiene como funcion princi-
pal convertir el petréleo y el gas natural en
materias primas para cientos de productos qui-
micos empleados en la elaboracion de plasti-
cos, hule sintético, fibras, pinturas, adhesivos,
fertilizantes, pesticidas, solventes, productos
farmacéuticos y un sinnimero de articulos
utiles en todas las areas de la actividad
econémica (Cuadro 1).

Nacida de la iniciativa gubernamental, la petro-
quimica mexicana se divide en dos grandes
ramas:

1. La petroquimica basica, cuya produc-
cién esta reservada de manera exclu-
siva a Petroleos Mexicanos.

2. La petroquimica secundaria, abierta al
sector privado (nacional o extranjero).

Aunque la quimica organica no diferencia la
produccién basica de la secundaria, los
ordenamientos legales en nuestro pais sefa-
lan dos criterios que deben aplicarse en esta
clasificacion: “... 1°, un criterio técnico, referido
a aquellos productos que sean resultado del
primer proceso de transformacion quimica de
los hidrocarburos naturales; y 2° un criterio
estrategico-econémico, relativo a los productos
que, aun cuando se obtengan en fases
posteriores ...", el Estado considere que son
de interés econdmico fundamental para el
aparato productivo nacional y reserve para si
el control y explotacion de esas materias
primas (Manzo, 1996:125).

Las particularidades financieras y tecnologicas
de la industria han impreso una impronta en
los ambitos espaciales nacionales donde se ha
localizado. De capital intensivo, la obtencion
de maximos resultados ha requerido de insta-
laciones a gran escala y de una elevada auto-
matizacion, por lo que requiere de una mano
de obra reducida y altamente especializada.
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Cuadro 1. Cadenas productivas de la industria petroquimica

Gas natural
Insumos Precursores
Metano——— | Metanol >
- Amoniaco
Liquidos del
Gas natural: Etileno ’ -
Etano Prupi!_E‘Eo Productos Productos plicaciones
» Propano Butadieno [ Intermedios finales finales
Butano ? Butilenos
Condensados Acido nitrico Fertilizantes Agricultura
Acrilonitrilo Hulenitrilo - Empaques
Poliestireno Plastificantes Automotriz
Petréleo crudo Acido acético Quimicos finos Alimentos
¢ Acetaldehido Iniciadores y Pinturas y
Gases de catalizadores esmaltes
> Refineria Butano Combustibles Industria petrolera
Estireno Agentes Muebles y
tensoactivos decoracion
- Nafta |——pp DMT Farnacéuticos Cosmeticos
Oxido de Elastomeros Automotriz
etileno

i Gasoéleo -
Benceno
Tolueno
Xilenos

DMT= Dimetil tereftalico

Fuente: Secretaria de Energia/SECOFI, (1997). Programa de desarrollo de la Industria Petroquimica Mexicana, 1997-2000.

Por razones técnicas y por los altos costos y
riesgos en el transporte de sus insumos, la
produccion se realiza en plantas integradas
verticalmente, las que constituyen complejos
petroquimicos y demandan una infraestructura
industrial con ramas altamente especializadas
en la produccion de bienes de capital y un sec-
tor manufacturero debidamente desarrollado,
capaz de aprovechar los productos generados
por el sector base, lo que ha originado grandes
concentraciones industriales.

Génesis y fortalecimiento de la industria
petroquimica

La escasez de productos quimicos, generada
por la coyuntura de la Segunda Guerra
Mundial durante el decenio 1940-1950, facilité
el desarrollo de la industria quimica en México

y dio pauta para que un considerable numero
de empresarios en el ramo, directivos y téc-
nicos de Petréleos Mexicanos (PEMEX) detec-
taran la factibilidad de sustituir dichas importa-
ciones con productos petroquimicos que abas-
tecieran oportunamente la demanda interna
(Montafo, 1992:296).

En el contexto dinamizador de los sectores
productivos petrolero, manufacturero y agrico-
la, las acciones de PEMEX iniciaron en 1851
con la puesta en marcha de la primera planta
de azufre en la refineria de Poza Rica,
Veracruz, en un momento de carestia del
producto, situacidon que aprovech6 el gobierno
para suministrarlo al mercado nacional, via
subsidios, con la finalidad de fortalecer el
crecimiento de la industria de fertilizantes e
impulsar la actividad agricola. Desde este mo-
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mento, la industria se caracterizd por la
imprecision de considerar a la petroquimica
como una actividad de PEMEX o de la ini-
ciativa privada, lo que llevé al Gobierno a
revisar en 1958 la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petroleo y, si bien no logré su cometido,
ratificé la politica dirigida hacia la obtencién de
la sustitucién de importaciones de hidro-
carburos y sus derivados. Para la realizacion
de tal meta, en el sexenio 1959-1964 se
emprendié un programa de expansién de la
planta productiva y en un marco de compleja
situacién financiera y renegociacién de la deu-
da externa de PEMEX, el capital internacional
aparece en el escenario con un papel funda-
mental." Sin embargo, el descuido en las
actividades de explotacion y la falta de
realismo en cuanto a los tiempos requeridos
para ejecutar los proyectos,” llevd a un des-
control financiero interno de PEMEX que
postergo la construccion de numerosas plantas
y agudizd la dependencia hacia el exterior
(PEMEX, 1970; Bermudez, 1988). Ante esto,
se decidié concentrar los limitados recursos
a la ampliacion de las refinerias existentes
en complejos integrados que incluirian las
nuevas unidades petroquimicas (Snoeck,
1986:23).

Ante esta disposicion y con el propdsito de
dotar de energéticos al centro del pais para
abastecer el principal mercado nacional
conformado por una elevada concentracion
urbano-industrial, se inauguro en 1959 la plan-
ta de dodecilbenceno, insumo para la industria
de detergentes, en la refineria de Azcapot-
zalco, Distrito Federal. Ambas unidades, con-
sideradas éxitos relevantes, no disiparon la
incertidumbre y el lento desarrollo durante este
periodo, generado en gran parte por el
desconocimiento de las politicas de precios
con respecto a los insumos primarios, que por
supuesto, afectarian a los productos restantes
(Ibid.:16; Wionczek, 1988:144).

Con una relevante produccion de petroliferos
desde principios del siglo XX, la refineria de
Ciudad Madero, en Tamaulipas, incursioné en
el ramo petroquimico con una importante
produccion de coque en 1960, lo que permitié

establecer sus primeros flujos comerciales, en
1961, con la empresa privada Pigmentos vy
Productos Quimicos, S. A. de C. V. (PPQ)
ubicada al noroeste de Tampico, en lo que
ahora se conoce como el corredor industrial
Tampico-Altamira. Fue la primera industria de
petroquimica secundaria en la region y en la
elaboracién de biéxido de titanio (utilizado en
la fabricacion de pinturas y pigmentacion de
articulos de hule), ademas de coque, empleo
mineral de titanio y cloro procedente del
sureste de Veracruz, una vez inauguradas las
plantas correspondientes.

En el plano productivo, de los 16 petroqui-
micos basicos publicados en el Diario Oficial
de 1860, PEMEX sdélo producia cuatro (azufre,
dodecilbenceno, tetramero y alquilarilos) con
un volumen de 57 000 toneladas, por lo que la
importacion® fue inminente (Barbosa, 1993:47).
En 1862 la incorporacion de los espacios del
sureste de Veracruz a la produccion basica,
impulsé el desarrollo de la petroguimica
secundaria y establecieron entre si una serie
de flujos regionales: la inauguraciéon de la
primera planta de amoniaco de PEMEX del
complejo Cosoleacaque fue de interés parti-
cular para el gobierno, pues pretendié que el
principal insumo para los fertilizantes nitroge
nados coadyuvara al incremento de la pro-
ductividad agricola, por lo que suministré de
insumos a la empresa paraestatal Fertimex.

La operacion de las plantas de productos
clorados del complejo de Pajaritos, en 1967,
permitié abastecer a las empresas privadas de
petroquimica secundaria Cloro de Tehuante-
pec, Industria Quimica del Istmo y Sales del
Istmo, productoras de cloro, sosa caustica y
sal industrial; las unidades de etileno y sus
derivados dirigieron su produccion a Celanese
Mexicana (fibras de poliéster, solventes vy
quimicos para la industria textil) y Tereftalatos
Mexicanos (&cido tereftalico), entre otras.
Durante el periodo 1964-1968, la operacion de
siete plantas productoras de aromaticos en la
refineria de Minatitlan reforzo los procesos
productivos de los principales complejos de
PEMEX en la zona (Figura 1).
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De manera correlativa, la acelerada construc-
cion de ductos unio las areas productoras del
sureste con las consumidoras del centro y
norte del pais; de ellas, la noreste con centro
en Monterrey fue la region mas favorccida
durante los afios sesenta (35.8% del total
nacional), claro reflejo de la politica de des-
centralizacion industrial. Ello facilité la opera-
cion en 1966 de las plantas de etileno y
polietileno de baja densidad en la unidad
petroquimica Reynosa, localizada dentro de
las instalaciones del complejo Procesador
de Gas Reynosa, en Tamaulipas, cuyos
campos de aplicacion se enfocaron a la
fabricacion de tuberia conduit, tuberia para
riego, pelicula de uso agricola e industrial de
empresas ubicadas en la zona norte mexicana.
Debido a la existencia de gasoductos que
permitian el abastecimiento de materia prima y
la orientacion del producto final hacia el
mercado extranjero, en 1967 operaron las
instalaciones de amoniaco en Camargo,
Chihuahua, que aprovisionaron de insumos a
la empresa publica Fertimex-Camargo y a la
privada Liquid Carbonic (PEMEX, 1870, 1980;
Figura 1), cuyos productos tienen como uso
final la aplicacion directa en la agricultura
en los estados de Coahuila, Durango y
Chihuahua, entre otros.

En la zona centro del pais la unidad de
Salamanca, situada en el interior de la refineria
“Ing. Antonio M. Amor", en el estado de
Guanajuato, y el complejo Independencia,
localizado en el municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla, contaron con una planta
petroquimica de isopropanol (empleado en la
elaboracion de solventes, plastificantes vy
quimicos aromaticos) y de metanol (del que se
obtienen resinas. oxigenantes de gasolina, sol-
ventes y fumigantes) respectivamente, desde
1969, cuya produccion se dirigié a satisfacer
a la creciente industria quimica, automotriz y
metalmecanica, atraidas poderosamente por
las inversiones estatales y el principal mercado
nacional, que estimularon su localizacion.

Con ello, la petroquimica basica estatal se
diversifico en 27 productos en 1970 y su volu-
men aumento a dos millones de toneladas por
afio (Mmton/afio; Barbosa, op. cit.:48), las ven-

tas nacionales (1 Mmton) representaron ingre-
sos por 12.9 millones de pesos y su participa-
cion en las ventas internas totales de PEMEX
alcanzd 9.6%, comparado con 3.2% en 1960
(PEMEX, op. cit). Sin embargo, los precios
internos reales se encontraban en un nivel
inferior al de 1960 con respecto al indice
general de precios, debido a la politica de
precios subsidiados dirigida a la iniciativa
privada, por lo que el sector petroguimico
secundario registrd un crecimiento medio
anual de 17%, superior al de la industria en su
conjunto (8.8%; Banco de México, 1983).En
este sentido es importante sefialar que
PEMEX ha importado, caro y en dolares,
petroquimicos basicos que no produce y los
revende baratos y en pesos a las empresas
transnacionales que cperan en México, las que
a su vez exportan en doélares y retienen las
divisas (Manzo, 1992, en Barbosa, 1993:51).

En virtud del caracter estratégico y el
dinamismo productivo de la industria en los
aflos precedentes, el gobierno de Echeverria
promulgo en 1970 una nueva reglamentacion
en materia de petroquimica, que precisé la
composicion del capital social de las empresas
privadas y definio el tipo de accionistas con
derecho a suscribir el capital nacional
(PEMEX, Ibid.). Entre 1971-1973 la inversion
realizada en la industria petroquimica fue
de 2 028 millones de pesos, solo 32% de
lo programado para el sexenio y 12% de la
inversion total de PEMEX, por lo que sélo el
complejo Independencia, en Puebla, puso en
marcha, en 1972, una nueva planta de
especialidades  petroquimicas, productos
intermedios usados en la obtencién de com-
bustibles, espumantes, aditivos para gasolina,
desparafinantes, desengrasantes y depresores
de congelacion.

Debido al incremento de los precios a nivel
internacional, resultado del embargo decretado
por la OPEP a Estados Unidos, Israel y
Holanda, los afios 1973 y 1974 se carac-
terizaron por la escasez de productos (Bravo y
Vera, 1977; Campa, 1995). De este modo, la
paraestatal encontré crecientes limitaciones
para abastecer la demanda del sector secun-
dario, no obstante que la disponibilidad de
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materias primas por los hallazgos del sureste
ampliaron los programas petroquimicos.

Desde el punto de vista de su distribucion
territorial, hasta los anos setenta la industria
petroquimica basica reflejo una dispersion
relativa en el pais que obedecid, en primer
lugar, a los limitados recursos financieros de
PEMEX, que llevaron a construir las plantas
de Poza Rica, Azcapotzalco, Madero, Sala-
manca y Reynosa como una ampliacién de las
refinerias existentes o bien cerca de ellas,
como es el caso de Cosoleacaque y Pajaritos.
De esta manera, las plantas de refinacion
proporcionaron los insumos necesarios a la
pelroguimica basica y se aprovecharon tanto
las instalaciones auxiliares como otros servi-
cios. En segundo término, la disponibilidad y la
politica de bajos precios de hidrocarburos que
constituyeron elementos decisivos en la répida
expansion de la industria en general cerca de
los centros refinadores, que proporcionaron
una oferta suficiente y oportuna, se vio
favorecida por la versatilidad de la produccion
petroquimica basica que apoy6 el abasteci-
miento del mercado nacional y estimulé la
concentracion territorial de una actividad in-
dustrial altamente especializada en Meéxico:
la petroquimica secundaria.

Asimismo, el significativo crecimiento demo-
grafico, ligado al proceso de industrializacion,
motivé la localizacion de plantas dentro del
area de influencia inmediata de la zona
metropolitana de la Ciudad de México (como
Azcapotzalco, Independencia y Salamanca) y
cerca de Monterrey, segunda ciudad industrial
del pais (Reynosa), que representaron gran-
des centros de consumo. En este sentido, la
industria se integro territorialmente mediante el
sistema de ductos petroleros, constituido por
lineas para trasladar el crudo de las zonas de
explotacion a los centros de transformacion,
de consumo nacional y de exportacion de
Tampico, Veracruz y Minatitlan (Garza,
1982:250).

Auge petrolero, petroquimica y configura-
cion regional de espacios productivos

Motivado en un primer momento por la nece-

sidad politica de recuperar la autosuficiencia
en materia de hidrocarburos a escala nacional,
Petroleos Mexicanos inicié, a partir de 1972,
un ambicioso programa de prospeccion vy
explotacion petrolera en el sureste del pais
fincado en el endeudamiento externc (Bravo y
Vera, op. cit.. Angeles, 1990). Fue tal el
impulso asignado, que éste se convirtio en
“auge” cuando coincidieron los grandes
hallazgos de los yacimientos gigantes de
Chiapas-Tabasco con un alza inusitada en
los precios internacionales del crudo, en 1973,
Estos, junto con el descubrimiento, en
1976, de los yacimientos enormes de la pla-
taforma continental de la Sonda de Campeche,
convirtieron a México en un relevante expor-
tador de petréleo en el mercado mundial.

En el marco de una politica fundamentada en
la estrategia de polos de desarrollo, durante el
periodo de auge (1976-1982) la industria
petroquimica se incluyé entre los nueve sec-
tores industriales relevantes en la asignacién
de inversiones publicas y privadas y prioritario
dentro de los planes de expansion de PEMEX
en los puertos industriales y areas circun-
vecinas de Coatzacoalcos, Tampico, Salina
Cruz y Lazaro Cardenas, sostenidos en una
plataforma de produccién petrolera y una im-
portante infraestructura que garantizara un
equilibrio entre el abastecimiento del consumo
interno y las exportaciones (Secretaria de
Patrimonio y Fomento Industrial, 1979:9).

Aunque la disponibilidad de la infraestructura y
los servicios requeridos por la industria
petroquimica (medios de comunicacién vy
transporte, agua y energia eléctrica) han
constituido elementos importantes en la estra-
tegia de su localizacion, el acceso a la materia
prima ha sido determinante. De este modo,
PEMEX reinicio su expansion petroquimica
con la construccion de plantas en o cerca de
los centros refinadores de Ciudad Madero,
Tamaulipas; Salamanca, Guanajuato y Tula,
Hidalgo.

En el marco del auge petrolero, en Ciudad
Madero se presentd un proceso de uso inten-
sivo del territorio generado por las inversiones
estatales que ampliaron y diversificaron la
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capacidad instalada de la refineria, lo que
aunado al régimen de precios diferenciales e
incentivos fiscales establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo Industrial, generé un
acelerado establecimiento de empresas de
petroquimica secundaria que se beneficiaron
de la cercania a las instalaciones portuarias y
terminales de almacenamiento de PEMEX,
que facilitaron la llegada, por mar, de diversas
materias primas procedentes de los complejos
petroquimicos ubicados en el sureste de Vera-
cruz, via la Terminal Maritima de Pajaritos. Lo
anterior complementado con una red troncal
de ductos que parten de Ciudad Madero y
abastecen a todo el norte y noreste del pais de
crudo y sus derivados (Sanchez, 1990:81;
Figura 2).

La instalacion de las industrias de petro-
quimica secundaria se hizo sobre el corredor
industrial Tampico-Altamira. Hules Mexicanos,
S. A. en los afnos setenta y, en los ochenta,
Negromex, S. A., empresas dedica-das a la
produccion de hule sintético, requirie-ron de la
produccion de butadieno de la refi-neria
Madero y de estireno procedente de
Cosoleacaque, Veracruz. Empresas quimicas
como Novaquim (aceleradores, anilinas) y
Policyd (PVC) obtuvieron la totalidad de sus
materias primas del sureste de Veracruz. Por
su parte, Petrocel, que elabora productos
secundarios usados en la fabricacion de fibras
de poliéster, establecio flujos comerciales con
la refineria Madero, que lo abastece por medio
de ductos de paraxileno y metanol (Figura 2).

En terrenos del puerto industrial de Altamira,
en 1983 se establecieron nuevas industrias de
petroquimica secundaria: la empresa Promo-
cienes Industriales Mexicanas, S.A. (PRIMEX)
utiliza como materias primas el monémero de
cloruro de vinilo (procedente del sureste
de Veracruz), ortoxileno y 2-etil (productos de
importacion), su produccion de petroquimicos
intermedios, cuyo destino son los mercados de
exportacion, se emplea en la elaboracion
de cables eléctricos, tubos y botellas; Finacryl,
S.A. orientada a la fabricacion de fibras
acrilicas dtiles en la rama textil, obtiene
acrilonitrilo y metil-formida del complejo Inde-
pendencia, en San Martin Texmelucan, y del

sureste de Veracruz; Altaresin, S. A. (resinas
de PVC) y Polymar (acrilonitrilo y estireno para
la fabricacién de caucho sintético y plasticos)
mantienen relaciones productivas con el
sureste de Veracruz, de donde procede el clo-
ruro de vinilo, estireno y acrilonitrilo, materias
primas indispensables en sus procesos.
Polymar también se abastece de butadieno y
estireno de la refineria Madero (Figura 2).

El crecimiento industrial en el corredor
Tampico-Altamira ha conllevado un proceso de
conurbacion entre Tampico-Ciudad Madero,
basicamente a lo largo de esta carretera, de
manera que las industrias originalmente
ubicadas fuera de los limites urbanos han sido
absorbidas por ellos (Sanchez, op. cit.:82).

El suministro de etano que el centro procesa-
dor de Poza Rica realizé a finales de los afios
setenta a la petroquimica Escolin, ubicada en
la regién norte de Veracruz, permitio a dicha
unidad mantener en operacion continua las
plantas de polietileno de alta y baja densidad
y establecer vinculos con industrias dedicadas
a la fabricacion de recubrimientos de conduc-
tores, envases, autopartes, tuberias conduit v
riego, asi como peliculas de uso agricola e
industrial, sectores apoyados por la politica del
momento (Figura 1).

Las inversiones suscitadas a partir de la
petrolizacion de la economia generaron un
aumento relevante en la capacidad instalada
de Salamanca, la construccién de la planta de
amoniaco Il (1978) generé una produccion de
amoniaco y anhidrido carbdnico que se orientd
a mantener el suministro de éstos a las indus-
trias Fertimex-Salamanca y quimicas privadas
como Liquid Carbonic y CO, de México, que
producen gases industriales. Independencia,
por su parte, construyé una segunda de me-
tanol (1978), una de polimero (1985) y otra de
acrilonitrilo (1989), que producen productos
intermedios para la fabricacion de resinas,
plaguicidas, adhesivos, aditivos para gasolinas
e inhibidores de corrosion, entre otros. Debido
a su ubicacion geografica y a una magnifica
red de comunicacion, permitio satisfacer los
mercados regionales y nacionales (Figura 1).
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Figura 2. Organizacion territorial de la industria petroquimica en el sureste de Tamaulipas.
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En paralelo, en 1979 entré en operacion la
planta de acrilonitrilo de la petroguimica Tula,
ubicada en el estado de Hidalgo. La demanda
de productos basicos de un gran numero de
empresas ubicadas en el centro del pais y
dedicadas a producir fibras acrilicas, empaque
y retenes, partes automotrices, pinturas, es-
maltes y removedores, fue un incentivo para
su localizacion, aunado al sistema de ductos
existente, que permitié intercambios pro-
ductivos con centros de PEMEX en el pais
(Figura 1).

El nuevo programa de inversiones desvanecio
la tendencia de dispersion que caracterizo a la
petroquimica basica en el territorio nacional, y
a partir del boom petrolero aparece como una
organizacion espacial complementaria de la
concentracion industrial en el sureste de Vera-
cruz, donde se localizé la mayor capacidad
productiva de PEMEX y de la iniciativa privada,
en virlud de la cercania geografica a las
fuentes de abastecimiento de insumos indis-
pensables para su funcionamiento, de la simili-
tud de procesos tecnologicos y de la relacion
con capitales estatales, privados nacionales y
trasnacionales monopolistas. En el decenio de
los afios ochenta se amplio la base productiva
de esta region, que se transformé en uno de
los grandes centros industriales quimicos;
de hecho, sélo entre 1980 y 1982, el estado de
Veracruz concentré 70% de la capacidad
instalada de petroquimicos basicos del pais.

Resaltan las puestas en marcha de tres
plantas en el complejo Pajaritos y diez mas en
La Cangrejera, cuyas producciones de acetal-
dehido, 6xido de etileno y cumeno eliminaron
considerables importaciones, Asimismo, las
operaciones de las unidades de amoniaco VIy
VIl (con capacidad de 2.4 Mmton/afio) del
complejo Cosoleacaque, lo convirtieron en el
principal centro productor a nivel mundial
(PEMEX, 1981:15,16). De este modo los vin-
culos productivos se ampliaron a empresas ya
instaladas en la zona y a aquéllas por insta-
larse en el marco de los estimulos e incentivos
fiscales: Pajaritos aprovisiono de materias
primas a los complejos de Cactus y La Venta,
en Tabasco, a Cosoleacaque, a La Cangrejera
y a empresas privadas como CYDSA-Bayer y

A&W Troy y Agronitrogenados, que elaboran
productos intermedios y resinas para la
fabricacion de una gran variedad de pinturas,
plasticos, tuberias, fibras poliéster y solventes.
La Cangrejera, por su parte, entablo flujos
comerciales con el complejo de Cactus, en
Tabasco, Cosoleacaque e industrias de petro-
quimica secundaria como Celanese, Crio-Infra
y Resistol (Figura 3).

Finalmente, en 1980 se inicio la construccion
del complejo Morelos, en operacion a partir de
1988, en cuyo proyecto original se contem-
plaba la edificacion de 12 plantas; sin embar-
go, por la crisis economica se suspendid su
ultima fase y actualmente cuenta con ocho
plantas. Su produccién concentrada en etileno,
propileno, glicoles, acetaldehido y acrilonitrilo
se emplea en la elaboracion de intermedios
que elaboran industrias de capital privado
como Celanese, Tereftalatos Mexicanos,
IDESA e Industrias Pennwalt, para la fabrica-
cion de productos finales como textiles, deter-
gentes, pinturas, farmacoquimicos, acrilicos y
partes automotrices. En estos afios quedd
integrada la terminal de recibo y almacena-
miento de amoniaco en Salina Cruz, Oaxaca,
y se emprendio la ampliacion de la infra-
estructura de la Terminal Maritima de Pajaritos
(Snoeck, op. cit.:105; Figura 3).

La magnitud de las instalaciones otorgé a la
region sureste de Veracruz una importancia
econdmica y estratégica a partir del auge pe-
trolero, ya que, ademas de concentrar la
mayor infraestructura y el 87% de la capacidad
insta-lada de la industria petroquimica
nacional, la zona es recorrida por 2 910.438
km de tuberias, alcjadas en 1 336 km de
derechos de vias (PEMEX, 1996) y en ella
convergen todos los ductos del pais, a través
de los cuales se distribuye el petrdleo y gas
a otras regiones industriales. Ademas, la
Terminal Maritima de Pajaritos constituye el
puerto petrolero mas importante del pais por
la diversidad y el volumen de los productos
manejados y, por otra parte, las instalaciones
de almacenamiento, bombeo y distribucion que
Petréleos Mexicanos ha construido comple-
mentan el proceso productivo del sistema
regional.
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El acelerado crecimiento de los complejos
industriales de PEMEX motivé la implantacion
de importantes industrias de petroguimica
secundaria, las beneficiarias de este proceso
de acumulacion, que aprovechan la infra-
estructura que la paraestatal ha construido a lo
largo de 50 afios.

Las implicaciones territoriales mas relevantes
que la petroquimica basica genero a partir del
auge petrolero se relacionan de manera
directa con el nivel de concentracion industrial.
Las dimensiones de las instalaciones de
PEMEX y la expansion de la red de distri-
bucion de ductos, que unen las zonas de
produccion con las de consumo regional y
nacional, modificaron el paisaje natural original
de los espacios especificos donde se insertd,
como es el caso del sureste de Veracruz y
el del sureste de Tamaulipas. Del mismo
modo, los procesos de urbanizacion ace-
lerados, ligados al crecimiento industrial por
la demanda de trabajadores, estimularon los
cambios en el uso del suelo, en su mayoria,
espacios agricolas.

Tal expansion, subvencionada con créditos
externos, genero un aumento en la produccién
bruta total al pasar de 3.9 Mmton en 1976 a
9.2 Mmton en 1981, un incremento de 132%,
por lo que la capacidad instalada se elevo en
27.5% de 1981 a 1982. Sin embargo, la
produccion presenté déficit con relacion a
la demanda interna y la participacion de las
importaciones en este consumo represento
13.8%. El saldo negativo del comercio exterior
de PEMEX en esta area se incremento de 25
mil toneladas (Mton) en 1970, a 430 Mton en
1977. Aun con el crecimiento alcanzado por el
sector durante el periodo de auge, se continud
con las importaciones de basicos y las ero-
gaciones por este concepto pasaron de 156.4
millones de dolares en 1977 a 522.8 en 1980 y
ascendieron a 572.8 millones de dodlares en
1985, situacion que cred insostenibles pro-
blemas financieros (PEMEX, Ibid.). EI comer-
cio exterior de petroquimicos producidos por
PEMEX tuvo déficits sucesivos hasta 1986,
pero a partir de 1988 y en gran parte de los
afios noventa se logra un superavit, tanto en
valor como en volumen, lo que se explica por

la liberacion de las importaciones de petro-
quimicos demandados por el sector privado
durante el gobierno de Miguel De la Madrid.

A pesar de la reduccion de la inversion a que
se ha sometido a lo largo de los gobiernos
neoliberales y el crecimiento futil en la capaci-
dad instalada, PEMEX refleja una produccion
petroquimica ascendente: produjo 11 513 000
de toneladas en 1997, volumen superior en
70.4% al de 1986. Como organismo subsi-
diario a partir de 1992, PEMEX-Petroquimica
aumen-té la capacidad instalada a 12 641 000
de toneladas (resultado de la inversion
privada, desde 1987, en las plantas de
propileno, acetato de vinilo y MTBE), lo que
determind un crecimiento de la produccion a
13 638 000 toneladas (PEMEX, op. cit.:39).

En esta evolucion histérica de la produccion,
los complejos de Cosoleacaque y La Cangre-
jera han sido los mas importantes del pais,
seguidos por Morelos y Pajaritos, durante 1999
generaron 35.5%, 30.8%, 17.3% y 10.2%,
respectivamente, de los petroquimicos del
pais. El resto se elabora en los complejos de
Escolin (2.7%) e Independencia (2.7%), asi
como en las unidades de Tula (0.7%) vy
Camargo (0.2%), excepto la produccion de
Salamanca y Reynosa que, a partir de 1998,
dependen de PEMEX-Refinacion (Figura 4).
De este modo, en el sureste de Veracruz
se elabora 94% de |a produccion total nacional
y se produce 100% de, al menos, 18 petro-
quimicos (PEMEX, 1999:122,123).

Si bien la participacién productiva de los
complejos ha sido desigual, cada instalacion
permite un mayor dinamismo en los flujos de
insumos industriales a nivel inter e intra-
regional y cumple con una funcion estratégica.

PRIVATIZACION Y PETROQUIMICA

En medio de un proceso interamericano de
privatizaciones, del que Argentina, Brasil, Peru
y Venezuela forman parte, la anunciada rees-
tructuracion de la industria energética nacional
ha conllevado el inminente proceso de desin-
corporacion de los activos petroquimicos de
Petréleos Mexicanos (PEMEX).
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Aunque el proceso de privatizacion comenzo a
prepararse desde 1986, es en el sexenio
salinista que da inicio la reestructuracion de
PEMEX, con la introduccion de. una nueva
relacion obrero-patronal propia del neoli-
beralismo y con el decreto de dos de las tres
reclasificaciones de petroquimicos basicos en
secundarios, realizadas en los Ultimos diez
anos, mas por criterios politicos y legislativos,
que por decisiones basadas en estudios sobre
el caracter estratégico de los insumos pro-
ducidos, ademas, se fragmento a la empresa
en cuatro organismos descentralizados de
caracter técnico, con personalidad juridica y
patrimonio propios. Desde esta perspectiva,
PEMEX muestra una clara tendencia a quedar
solo como productor y monoexportador de cru-
do e ir perdiendo areas de mayor procesa-
miento industrial como la petroquimica, la cual
implica una subita desincorpcracion del 25%
de las operaciones de la paraestatal.

En una coyuntura protagonizada por el des-
censo de los precios internacionales de pe-
troleo, “el endeudamiento excesivo (86 000
millones de doélares) durante el régimen de
Léopez Portillo, basado en el supuesto de que
se podria pagar con el alza de precios en el
crudo ..." (Decelis, 1996:24) y la incapacidad
de pago de la deuda externa, el gobierno de
De la Madrid pactdé con el Fondo Monetario
Internacional un programa neoliberal, armado
en 1986, donde una de las metas prioritaras
fue la desregulacion progresiva de empresas
estratégicas (Angeles, 1990:142; Saxe,
1996:117). En efecto, PEMEX empezo6 a modi-
ficarse este mismo afio -previo un recorte
presupuestal de inversion desde 1983- cuando
el gobierno elimino los obstaculos a la inver-
sion privada, via las reclasificaciones de pro-
ductos petroquimicos basicos y la imposicién
de una politica flexible de precios. Las subse-
cuentes reclasificaciones en 1989 y 1992
suprimieron el monopolio de la paraestatal y
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paralelo al TLC “... se anularon los permisos
de importacion, se redujeron los aranceles vy
se pactdo la eliminacion de éstos en
2004" (Morales, 1997:57; Cuadro 2).

Con las reclasificaciones se abrieron opciones
para vender las plantas petroquimicas y, a
mediados del sexenio salinista, se inicio
una politica para lograr la desintegraciéon de
PEMEX mediante la introduccion de una nueva
Ley Organica en 1992 que sefiald la creacién
de organismos descentralizados subsidiarios
con personalidad juridica y patrimonio
propios: PEMEX-Exploracion y Produccion,
PEMEX-Refinacion, PEMEX-Gas y Petro-
quimica Béasica y PEMEX-Petroquimica, todas
ellas bajo una controladora que sera la respon-
sable de impuestos y reguladora de precios
entre las empresas.

En este marco se realizaron cambios en la ley
sobre inversiones extranjeras en 1993, afio en
qgue el gobierno anuncié la venta de los diez
complejos que-estan bajo su administracion y
a finales de 1995 publicd la licitacion de
Cosoleacaque (que en ese momento genero el
36.2% de la produccién petroquimica de
PEMEX, el 87% de amoniaco, el 85% de anhi-
drido carbonico y el 100% del hidrégeno na-
cional), venta que se dificultdo ante la falta de
claridad en el proceso, la extrema cautela
de los inversionistas y la caida de los precios
internacionales de los petroquimicos.

En 1996 el gobierno federal redefinio la
estrategia de la industria petroquimica y en
1997 reorganizé a la subsidiaria en nueve
filiales luego de una modificacion a la Ley Re-
glamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo del Petroleo y la expedicién de los
decretos de desincorporacién correspondien-
tes, con el fin de expandir la capacidad pro-
ductiva mediante la colocacion entre inver-
sionistas privados del 49% del capital social de
las mismas Estos procesos no afectaron la
operacion de las plantas, sin embargo, sus
resultados se vieron impactados por una
sobreoferta de productos en el mercado inter-
nacional de petroquimicos, lo que obligd a
tomar medidas para minimizar los efectos en
los costos de produccion: se pararon temporal-

mente plantas productoras de amoniaco en
Cosoleacaque, en Salamanca y en Camargo;
de metanol en Independencia; de paraxileno
en Cosoleacaque y La Cangrejera; asimismo,
ante los menores precios internacionales del
acrilonitrilo y propileno, el mercado nacional
opté por la importacién de estos productos y
anticipé los programas de mantenimiento de
estas plantas en Tula, Independencia y More-
los. Con ello, se redujo la produccion de 1997
a 11 513 miles de toneladas, 13.4% menor a la
del afio anterior (PEMEX, 1998:81, 88).

En septiembre de 1998 se inicid el proceso de
licitacion para desincorporar a la Petroquimica
Morelos, S. A. de C. V. Las empresas nacio-
nales IDESA y ALPEK, que cumplieron con las
bases y se registraron en el mismo afio,
manifestaron a principios de 1999, su decision
de no presentar oferta econémica, “indicando
que era necesario asegurar una participacion
activa del accionista del 49% y garantizar que
el caracter de entidad paraestatal de Petro-
quimica Morelos no afectara adversamente la
posibilidad de convertirla en una empresa de
clase mundial” (PEMEX, 1998:101). Ante esto,
la Secretaria de Energia procedio a declarar
desierta la licitacion y, junto con Petréleos
Mexicanos, formulé un Plan Estratégico de
Mediano Plazo que brindara alternativas para
la capitalizacion del sector.

Durante 1998 y 1999, PEMEX-Petroquimica
continué enfrentandose a la tendencia descen-
dente de sus precios, debido al crecimiento de
esta industria en paises en desarrollo; al alto
costo de produccion de sus unidades, en virtud
del uso intensivo de capital y la necesidad de
adoptar de manera permanente los cambios
tecnolégicos, y a la limitada inversiéon como
parte de las politicas orientadas a la atraccion
de capitales foraneos. Ello provocé que su pro-
duccién, en 1999, se redujera 19.8% con res-
pecto a 1998; y en algunos casos, el caracter
incosteable ha llevado al cierre de plantas: de
polietileno de baja densidad en la unidad
Reynosa; percloroetileno y clorados I en
Pajaritos; paraxileno, amoniaco Il e hidrégeno
en Cosoleacaque; cumeno en La Cangrejera;
amoniaco en Camargo y dodecilbenceno en
Independencia (PEMEX, 1999a).
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Cuadro 2. México: lista oficial de petroguimicos basicos

Abril 9, 1960 * Octubre 13, 1986 Agosto 15, 1989 Agosto 171952
17 productos 34 productos 20 productos 8 productos
Acetaldehido
Acrilonitrilo
Alfaolefinas
Amoniaco Amoniaco Amoniaco
Benceno Benceno Benceno
Bicloruro de etileno
Butadieno Butadieno Butadieno
: Butanos **
Ciclohexano
Cleruro de etilo
Cloruro de vinilo
Cumeno Cumeno
Dicloroetano
Dodecilbenceno Dodecilbenceno Dodecilbenceno
Estireno
Etano Etano Etano
Eter metil terbutilitico Eter metil terbutilitico
Etilbenceno
Etileno Etileno Etileno
Heptano Heptano Heptano
Estireno
Hexano Hexano Hexano
Isopropanol isopropanol
Materia prima para Materia prima para Materia prima para
negro de humo negro de humo negro de humo
Metanol Metanol Metanol
N-Parafinas N-Parafinas Naftas
Olefinas internas
Ortoxileno Qrtoxileno
Oxido de etileno
Paraxileno Paraxileno
Pentanos Pentanos Pentanos
Polietileno alta densidad Polietileno alta densidad
Polietileno baja densidad | Polietilenc baja densidad
Propano **
Propileno Propileno Propileno

Polipropileno

Tolueno
Xileno

Tetramero de propileno
Tolueno
Xileno

Ter amil metil eter ***
Tetramero de propileno
Tolueno
Xileno

SRR,

e e e e e e e e e e

* Primera lista publicada.

** En la dUltima reclasificacion, por primera vez estos productos fueron considerados como basicos.
*** Este producto fue eliminado de |a lista de petroquimicos basicos en 1991, y quedaron 19.
Fuente: Diario Oficial de la Federacion, varios nimeros, en Manzo (1996).
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Mas recientemente (noviembre del 2000), el
cierre de las cinco plantas de amoniaco del
complejo Cosoleacaque, por el alza en los pre-
cios del gas natural, se ha sumado a las nega-
tivas coyunturas que aquejan a la industria
petroguimica.

En la actualidad son patentes las conse-
cuencias de los procesos privatizadores de la
industria petroquimica estatal en el territorio
nacional, particularmente en las regiones
donde ésta tuvo una alta concentracion y se
constituyd como el elemento estructurante del
territorio. El hecho de que PEMEX haya sido
una actividad prioritaria en el desarrollo econé-
mico de las zonas donde ubicé los complejos
no permitio una diversificacion productiva vy,
por ende, nuevas alternativas de empleo; in-
cluso, la petroquimica privada tampoco motivé
el surgimiento de industrias que consumieran
sus materias primas en los mismos espacios
industriales.

Por lo anterior, el empleo ha estado sujeto a
las vicisitudes de la industria en cada coyun-
tura historica, por lo que es una expresion
territorial mas de las politicas neoliberales de
que ha sido objeto.

La reestructuracion de PEMEX en 1992 modifi-
cO las relaciones obrero-patronales, previo
debilitamiento del sindicato petrolero, lo que ha
desembocado en la reduccién de la plantilla
laboral de las unidades productivas y adminis-
trativas. Del mismo modo, la llamada reconver-
sion industrial ha iniciado con la introduccion
de sistemas de control distribuido en los proce-
sos; se trata de una modernizacién donde
muchas de las operaciones que se realizaban
manualmente se han sustituido por sistemas
automatizados e informaticos. Todo ello, de
acuerdo con los intereses de empresas trasna-
cionales que presionan al aumento de la pro-
ductividad a través de la intensificacion de la
explotacion y abaratamiento de la fuerza de
trabajo mexicana.

La reduccién del nimero de trabajadores ha
sido méas notoria en el sureste de Veracruz,
regién que concentra el mayor nimero, lo que
la ha hecho mas vulnerable ante las fases de

este proceso, pues la magnitud de los despi-
dos provoco que, en 1997, Coatzacoalcos re-
gistrara una tasa de desempleo abierto de 7%,
muy por encima de la media nacional (4.2%),
de hecho, la mas alta de las zonas metro-
politanas del pais (INEGI, 1998; al respecto
véase Sanchez y Martinez, 1999; Martinez,
2000; Cuadro 3).

Asimismo, la concentracion de actividades re-
lacionadas con la administracion y gestion
de la paraestatal desde 1982, en que se ubico
en la ciudad de Coatzacoalcos el Centro
Coordinador de Explotacién en el Sureste, en
1986, la Gerencia de la Zona Sur y a partir de
1994 las oficinas del corporativo PEMEX-
Petroquimica, han agudizado mas el problema
del desempleo, toda vez que estas oficinas
han reducido su planta laboral en cerca de
80% durante el periodo 1994-1999 (Cuadro 3).

CONCLUSIONES

La reestructuracién y la liberacién comercial
de la petroquimica basica que se planet desde
1986 no ha cumplido con el cometido principal:
crear condiciones propicias para atraer capital
y tecnologia para modernizar el sector. Mas
aun, el alto costo de produccion de las unida
des y la limitada inversién en las plantas para
cubrir una demanda creciente para la elabora-
cion de derivados, aunado a la tendencia des-
cendente de los precios que caracterizan
al mercado internacional petroquimico desde
principios de 1997, han hecho que los re-
sultados obtenidos por esta industria sean
negativos.

La repercusion directa de tal situacion incurre
en la reduccién de la produccion, los ingresos,
las ventas internas y las exportaciones de la
subsidiaria PEMEX-Petroquimica; sin embar-
go, su expresiéon en el territorio mexicano, a
través de los desequilibrios regionales, resulta
mas profunda y compleja por el hecho de que
las politicas de industrializacion implantadas
en diversas coyunturas histéricas orientaron
los recursos financieros hacia la construccién
de una infraestructura y equipamiento indus-
trial y no se extendieron a las necesidades
sociales basicas ni se garantizd una dis-
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Cuadro 3. Evolucién del empleo generado por PEMEX-Petroquimica

Complejos Numero de trabajadores
petroquimicos (% con respecto al total nacional)

1994 % 1995 | % | 1996 | % | 1997 | % | 1998 | % | 1999 | %
Total nacional 18509 | 100 | 17 834 |100| 17 422 [100| 15119 | 100| 15298 |100| 15 089 | 100
La Cangrejera 3931 | 21 | 3844 |22 | 3951 |23 | 3420 (23| 3409 |22 | 3381 |22
Cosoleacaque 2480 | 13 | 2382 |13 | 2119 |12 | 2268 | 15| 2264 | 15| 2257 | 15
Pajaritos 3470 | 19 | 3147 |18 | 3093 |18 | 2812 |19 | 2758 | 18 | 2749 | 18
Morelos 3411 18 | 3539 |20 | 3472 |20 | 3215 |21 | 3233 |21 | 3229 | 21
Escolin 1497 8 1358 | 8 | 1340 | 8 | 1265 | 8 | 1293 | 8 | 1264 | 8
Independencia 1228 7 1094 | 6 | 1075 | 6 | 1066 | 7 | 1121 | 7 | 1073 | 7
Tula 337 2 333 2 336 2 362 2 360 2 357 2
Camargo 334 2 330 2 331 2 310 2 312 2 311 2
Salamanca 264 1 339 2 313 2 0 0 0 0 0 0
Reynosa 0 0 0 0 0 0 0 0 218 1 203 1
'Terminal Pajaritos 337 2 336 2 323 2 0 0 0 0
Oficinas sede 1220 1132 1069 401 |2.7| 330 265

Fuente: PEMEX, Memorias de labores, 1994-1999.

tribucion mas equitativa de la riqueza; de este
modo, se configuraron regiones desiguales y
agudas contradicciones sociales. Las implica-
ciones de estos nuevos matices estan provo-
cando efectos en la dinamica de la distribucion
y jerarquia de las actividades econdmicas,
donde el desempleo es una caracteristica
dominante.

NOTAS:

' Un préstamo norteamericano de 50 millones de
dolares, una linea de crédito de 110 millones
de dolares y un consorcio bancario destinado a la
construccién de plantas petroquimicas negociado
con el gobierno francés (Bullard, 1968:226, citado
en Snoeck, 1986:22).

“Entre 1960 y 1963 se suspendieron obras de la
refineria de Ciudad Madero y el proyecto de amplia-
cion de la refineria y de las plantas petroquimicas
en Minatitlan. Algunas de las plantas cuya ter-
minacion estaba prevista para 1962, operaron hasta
fines del decenio; otras, no estuvieron concluidas ni
siquiera en 1970 (Snoeck, /bid.).
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