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Resumen. La industria del vestido en |a Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) se concentra por el numero
de establecimientos y personal ocupado en la Ciudad Central y, particularmente, en la delegacion Cuauhtémoc, dicha
concentracion se debe fundamentalmente porque en sus inicios se establecid en el centro histérico de la ciudad. Sin
embargo, en afos recientes algunos microempresarios han decidido dejar 2 centralidad y escoger @reas intermedias y
periféricas. Una caracteristica inherente del vestido es la maquila, que constituye uno de los mecanismos de
descentralizacién preductiva que se [leva a cabo en forma esencial por las grandes empresas hacia otras de menores
dimensiones. Dentro de la escala productiva, la microindustria se encuentra sujeta, en forma constante, a ser
subcontratada para realizar trabzjos de maquila, esto representa 50% de las unidades fabriles. Alrededor del 98% de la
produccion de las microindustrias estd destinada a satisfacer el mercado nacional y 10% a la exportacion. Asimismo, se
identificd que aproximadamente 75% de las empresas se encuentran especializadas, lo que representa una mayor
vulnerabilidad dentro del proceso productivo y sélo 25% esta diversificada, es decir, son empresas gue resisten mas los
vaivenes gue existen dentro del mercado de la produccion de ropa.
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The clothing micro-enterprises at the Mexico City
Metropolitan Area

Abstract, In the Mexico City Metropolitan Zone the clothing industry is concentrated at the Central Area, according to the
number of businesses and personnel working in them, particularly in the Cuauhtémoc delegation, because historically the
first businesses established to the center of the city. However, recently some micro-industries have been established in
other areas of the city, choosing intermediate and peripheral zones. One characteristic of the clothing industry is the
subcontracting process —magquila—, a mechanism of productive decentralization that essentially is carried out by large
enterprises towards smalier ones. Within the production scale, microindustry is constantly subjected to being subcontracted
by others, this being the case of about 50% of manufacturing units. Approximately 8% of the production of microindustries
is derived for the national market, and 10% to exports. Furthermore, it was found that approximately 75% of enterprises are
specialized, which represents a higher vulnerability within the production process, and only 25% of them are diversified,
that is, they are enterprises that better withstand the variations that occur within the cloth-manufacturing market.

Key words: Clothing industry, Cuauhtémoc delegation, subcontracting (maquila), specialization.

INTRODUCCION

En este trabajo se analiza la distribucion de la
industria de la confeccion en la Zona Metro-
politana de la Ciudad de México (ZMCM) y las
relaciones que establece con otras industrias
por medio de la maquila. Ademas, se examina
la contribucién que hacen las microempresas
al nimero total de establecimientos y a la
dinamica que poseen dentro de esta industria.
El trabajo se divide en tres partes: la primera
esta dirigida a conocer el contexto historico de

la industria de la confeccion, puesto que fueron
importantes los acontecimientos que marcaron
la distribucion espacial de esta industria dentro
de la configuracion urbana de las ciudades de
nuestro pais.

En la segunda parte se valora la actividad
productiva de la industria de la confeccién en
la ZMCM. Para realizar el analisis espacial y
organizar la informacién se tomo6 como base la
clasificacion de contornos metropolitanos pro-
puesta por Javier Delgado (1988:103-141).
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Esta clasificacién sirvid, en forma general, para
localizar los puntos de concentracion de la
industria del vestido y, se destaca, particular-
mente, 1a importancia que tienen las microem-
presas dentro del aparato industrial de la
ZMCM. En la tercera seccién se elabord una
tipologia de las microempresas de la industria
de la confeccion.

MARCO HISTQR[CO DE LA INDUSTRIA DE
LA CONFECCION EN MEXICO

El desarrollo urbano e industrial fueron dos
procesos que se presentaron en |as principales
ciudades de México. Por un lado, la industriali-
zacion' fomentd la concentracion de la activi-
dad industrial en los tres centros urbanos mas
importantes de México: el Distrito Federal,
Guadalajara y Monterrey. Estos centros indus-
triales se privilegiaron de innumerables venta-
jas, como fueron la construccion de vias de
comunicacion, la concentracion de materias
primas, nichos de mercados, de recursos
financieros, de informacion, asi como de rela-
ciones econdmicas, sociales y politicas.

El proceso de industrializacion-urbanizacion en
Meéxico se inicid particularmente en la década
de 1940, como resultado de la industrializacion
sustitutiva de importaciones. Este modelo de
industrializacién desembocd en una etapa
de urbanizacion acelerada que se caracterizo
por una marcada concentracion de poblacion
y actividades econéomicas en la Ciudad
de Meéxico.

Desde la década de los cuarenta |la capital del
pais se constituyd en el ntcleo principal de
la economia nacional y su dindmica econdmica
ha sido el principal determinante de su
desarrollo demogréafico y expansion urbana.
Segtin Aguilar (1988:25), en 1940 el Area Me-
tropolitana de la Ciudad de México (AMCM)
absorbia 7.9% de la poblacién nacional, su
aportacion al producto interno bruto (PIB)
nacional era de 33.5% y concentraba 36.2%
del sector industrial y 46.2% del sector ser-
vicios. Para 1995 |la ZMCM contaba con una
poblacién total de 16 348 782 y en 1993 la
Ciudad de México concentraba 33.4% del PIB
industrial del pais (Sobrino, 1998:79).

La dinamica de la industria manufacturera en
1880 generd 51.5% del empleo en la ZMCM
con 11% de los establecimientos totales, el
cual disminuyd a 34.0% en 1993 con 9.4% de
los establecimientos, en tanto que los servicios
pasaron de 24.0% de los establecimientos
totales y 29.9% del empleo en 1980, a 33.7%
de los establecimientos y 34,0% del empleo en
1993 (Olivera, 1999:268). Dichos datos
evidencian el peso que ya tenian los servicios
en la década de los ochenta y principios de
los noventa.

A pesar de las politicas de descentralizacion
que se han llevado a cabo en la Ciudad de
México, actualmente la economia de |la
metrépoli se ha cancentrado en tres grandes
sectores: las actividades del gobierno, la
industria manufacturera y los servicios de edu-
cacion, salud, finanzas y comercio.

El comportamiento de los sectores econdmicos
en la ZMCM, tanto el terciario como el secun-
dario, han ocasionado gue en el ambito nacio-
nal esta area siga siendo el principal centro de
concentraciéon de poblacion y de actividades
econémicas que le proporcionan la parti-
cularidad a la Ciudad de México de tener una
proyeccion a escala internacional.

A pesar de la importancia que han adquirido
los servicios en relacion con la industria, cabe
destacar la relevancia que tienen algunas
ramas manufactureras; por ejemplo, la tasa de
crecimiento del numero de establecimientos
y de personal ocupado en la elaboracion de
prendas de vestir ocuparon el tercer lugar,
después de la rama del tabaco y la petro-
quimica (Figuras 5y 6, en Alvarado, 1998:99).

En este apartado se hard énfasis en la
industria de la confeccion de ropa como una
rama importante para el pais a principios de
siglo y posteriormente en la relevancia que
tiene en el ambito nacional y para la ZMCM.

La localizacion de la industria de la confeccion
de ropa en el pais tuvo sus antecedentes
histéricos en la primera década del siglo XX,
cuando algunos comerciantes de origen liba-
nés, al llegar a México, decidieron continuar
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con esta actividad. Como lo menciona Laison
(1985:194), algunos libaneses se establecieron
inicialmente en Guanajuate y Michoacéan,
y otros en Guadalajara, compraron maguinas y
empezaron a confeccionar ropa (Arias, 1997).

LLa produccion de ropa que se desarrollé hasta
la decada de los afos veinte, fue aquélla
que se llevo a cabo en el hogar, donde las
mujeres realizaban el disefio de las prendas de
vestir que iban a utilizar los miembros de la
familia. Sin embargo, la urbanizacion repentina
que trajo consigo la Revolucion Mexicana
(1911-1917) coadyuvd a gque por primera vez
fuera factibie la produccion de ropa en el
ambito industrial (Hanson, 1952:312),

Las personas que se dedicaron predominan-
temente a la produccion industrial de ropa
fueron inmigrantes libaneses y judios. Estos
fabricantes-comerciantes agruparon sus nego-
cios alrededor del centro de la Ciudad de
Mexico, el cual se convirti6 en el principal
distrito del vestido en el pais. Este distrito fue
utilizado como la base desde donde llevar a
cabo las negociaciones con los proveedores
de textiles y los revendedores de ropa.

El otro aspecto que provoco, en forma in-
directa, el desarrollo de la industria de la
confeccién fue la Segunda Guerra Mundial.?
Este conflicto belico estimuld el crecimiento de
ciertos lugares del pais a través de la expan-
sion y creacion de nuevos pequenos talleres.
La formacion de ellos represento la posibilidad
de exportar la produccién hacia otros lugares.

Al concluir la Segunda Guerra Mundial, el
mercado nacional se contrajo, pero para este
momento (posterior a 1945) se presentd otro
hecho que impuls6 enormemente el progreso
de la industria de la confeccion en el pais: &l
crecimiento del mercado urbano. Este creci-
miento se dio como resultado de la fuerte
inmigracién que se llevé a cabo en las ciu-
dades que iniciaban su crecimiento en el
territorio nacional. Por un lado, esto estimulé la
fabricacion de ropa en grandes volimenes,
para las personas que se encontraban tra-
bajando en las fabricas y, por el otro, para
aguéllas que laboraban en |as oficinas.

En la década de los afios cincuenta, los anti-
guos empresarios que iniciaron esta actividad
dieron paso a las nuevas generaciones, [o que
representd un nuevo giro en la industria de la
confeccion, porgue los nuevos industriales se
preocuparon por introducir modernas tecnolo-
gias y formas de organizacion, lo que permitio
el incremento de la productividad y de las
utilidades. En esta década fue muy importante
también el uso de las fibras sintéticas, que se
empezaban a utilizar en el mundo. El uso
de estas fibras representaba para los empre-
sarios costos de produccién menores a lo que
estaban acostumbrados.

A partir de 1980, los pequefios productares se
transformaron en medianos empresarios, lo
que implicé, por un lado, la adquisicién de
equipos modemnos y, por el otro, la articulacion
de las grandes o medianas empresas con las
de menor tamafio. A finales de los afios sesen-
ta y mediados de los setenta, otro factor que
impulsé a f[a industria fue el uso intensivo
de la mezclilla, lo que provoco gque las grandes
y medianas empresas lograran exportar
su extensa produccion, sobre todo a los
Estados Unidos, y en menaor grado a Europa
(Laison, 1985:199),

En nuestro pais existen casos muy especificos
de como funciona la produccion de ropa. Por
ejemplo, la ciudad de Guadalajara reoriento su
produccion de ropa, es decir, dejo de elaborar
camisas para varén y se enfoco a la con-
feccion de ropa infantil y para dama, esta
Ultima muy relacionada con la especializacion
de calzado para mujer gue también se empe-
zaba a generar. De igual manera, Monterrey
se concentrd en (a fabricacién de pantalones y
camisas de buena calidad. Esta especiali-
zacion productiva de la industria de la confec-
cion predomind durante las tres primeras
decadas del modelo de sustitucion de impor-
taciones qgue siguio la politica econémica de
nuestro pais.

Los casos citados anterioniiente corresponden
a las ciudades mas importantes de México,
pero existen otros centros urbanos de menores
dimensiones que también juegan un papel
destacado en [a configuracion de (a industria
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de la ropa en nuestro pais. lrapuato, por
ejemplo, concentré su produccién en pan-
talones para caballero y Aguascalientes se
enfocod a la elaboracion de ropa infantil y a los
tan conocidos hordados. Ambas ciudades, en
el periodo de industrializacion del modelo
sustitutivo de importaciones, se caracterizaron
por combinar la actividad agropecuaria y
comercial con la elaboracion de prendas de
vestir. Dicha particularidad cultural permitio a
estas ciudades mantenerse en la industria de
la confeccion en forma muy exitosa.

Cada una de estas localidades juega un papel
importante en el sistema industrial emergente
que se ha desarrollado en nuestro pais, cuya
configuracion fomenta la creacién de recientes
escenarios y estimula la aparicion de nuevos
actores sociales, La formacion de estos esce-
narios implica la difusion de un esquema de
manufactura descentralizada, rural y femini-
zada o, lo que es lo mismo, abundante mano
de obra femenina y costos de produccion
muy bajos.

El desarrollo de la industria de la ropa en
la Ciudad de México no escapd a la logica
nacional; es importante resaltar que en ella se
concentrd la mayor parte de la produccion,
distribucion y comercializacién de ropa en el
ambito nacional. Por ejemplo, en 1960, 59.8%
de los empleos generados por la manufactura
de ropa se localizaba en el Distrito Federal,
la entidad federativa donde se encuentra la
Ciudad de Meéxico (Hanson, 1892:312-313).
Sin embargo, en la década de los afios setenta
la produccion de ropa empezd a descentra-
lizarse de la ciudad hacia nuevas aglomera-
ciones especializadas en ropa exclusiva, es
decir, de 1970 a 1980 el D. F. disminuy6
el numero de empleos de 55.4% a 44.7% y
a 12.7% para 1997.° A pesar de que la
participacion del Distrito Federal ha disminuido
conforme pasa el tiempo, es importante men-
cionar gue todavia esta entidad mantiene el
primer lugar en la concentracion de mano de
obra y numero de establecimientos de la in-
dustria de la confeccidn en todo el pais.

El proceso de descentralizacién que llevaron a
cabo los empresarios de la industria de la

confeccion fue resultado de las diferencias
regionales en los costos de produccion entre la
capital del pais y las areas rurales. Estos
empresarios reubicaron por completo el apara-
to de produccion, de manera que las opera-
ciones de disefio y ensamblado se localizaron
en el interior del pais. Sin embargo, la acti-
vidad de comercializacion de la Ciudad de
México permanecid intacta, lo que provoco que
los productores en las nuevas aglomeraciones
rurales siguieran dependiendo de los comer-
ciantes ubicados en el D. F. para la venta y
distribucion de sus mercancias.

La estructuracion de los centros urbanos mas
importantes del pais representd la confor-
macion y consolidacion de ciertas actividades
productivas, como lo fue la distribucion
espacial de la industria de la ropa. La Ciudad
de Mexico se convirtio en el principal centro
productor de prendas de vestir, y a su vez, en
el mercado mas importante del pais, puesto
que concentraba y distribuia una gran variedad
de productos que satisfacian, en una primera
etapa, la demanda local o regional y, posterior-
mente, 1a de nivel nacional.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA INDUS-
TRIA DE LA CONFECCION EN LA ZONA
METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE
MEXICO

Las estadisticas utilizadas para realizar el
analisis de |a actividad productiva de la indus-
tria de la confeccién en la Zona Metropolitana
de la Ciudad de Meéxico (ZMCM) fueron pro-
porcionadas por la Camara Nacional de la
Industria del Vestido (CNIV) en 1998. Esta
base de datos contenia informacidn relaciona-
da con el numero total de trabajadores por
empresa y por establecimiento, asi como infor-
macion relacionada con el caracter maquilador
y exportador que poseen las micro, pequefias,
medianas y grandes industrias.

Con hase en los resultados, se detectd |a exis-
tencia de una distribucién espacial diferencial
por tamafio. Por ejemplo, las microindustrias,
que son las méas numerosas del aparato
productivo de la ZMCM, se localizaron en un
mayor numero de municipios o defegaciones.
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Para interpretar la base de datos propor-
cionada por la CNIV, se siguid la clasificacion
de Javier Delgado (1988:106-135) referente
a los anillos metropolitanos, en donde se divi-
de a la ZMCM en tres anillos alrededor de
la Ciudad Central, las Areas Intermedias, la
23 Conurbacion y la Metropolizacion.

La Ciudad <Central, que abarca las
delegaciones Cuauhtémoc, Benito Juarez, Mi-
guel Hidalgo y Venustiano Carranza, se formo
y consolidd entre 1900 y 1830, y ahi se loca-
lizaron predominantemente las actividades
administrativas, comerciales y recreativas de la
ciudad. El crecimiento urbano que habia ex-
perimentado la Ciudad Central no se detuvo,
sino que se presentd una expansion sobre la
periferia inmediata, lo que ocasiond la primera
conurbacion con relacion al resto del Distrito
Federal.

El crecimiento urbano de la Ciudad de México
continué de 1930 a 1950 y se formo el primer
anillo o contorno de las Areas Intermedias;
esta expansion se presentd como efecto del
establecimientc de la industria en el norte
del D. F. y de la consolidacion de la espe-
cializacién funcional del area central. Aunado
a ello, también se manifestd el crecimiento
demografico que experimentd el entorno inme-
diato, el cual se propagod hasta llegar a los
limites con el Estado de Mexico. De acuerdo
con el autor, el segundo anillo o contorno
de la 22 Conurbacién abarcé los municipios
del Estado de Meéxico: Naucalpan, Neza-
hualcoyotl, Tlalnepantla y Ecatepec; y las dele-
gaciones del Distrito Federal: Magdalena Con-
treras, Tlalpan y Xochimilco. Esto fue resul-
tado del mismo crecimiento industrial que se
presentd en el area inmediata y se extendio
hasta el norte, es decir, hacia Tlalnepantla
y Ecatepec. La forma mas evidente de este
crecimiento, ademas del crecimiento industrial,
fue la proliferacion de los fraccionamientos
habitacionales.

El crecimiento del segundo anillo (1850-1970)
atendio a dos factores coyunturales dentro de
la politica del gobierno del Distrito Federal; es
decir, mientras que en éste se restringia el
crecimiento industrial y el de los fracciona-

mientos con fines habitacionales, el gobierno
del Estado de Meéxico fomentaba ambos.

El tercer anillo o contorno de la metropoli-
zacion (1970-1988), que abarcd Cuajimalpa,
Tlahuac, Chalco, Ixtapaluca, La Paz, Chimal-
huacan, Chicoloapan, Tecamac, Coacalco,
Tultitlan, Cuautitlan, Cuautitlan Izcalli, Nicolas
Romero, Atizapan y Huixquilucan, se farma
como efecto del crecimiento urbano expansivo
e indiscriminado del D. F. hacia el Estado de
México, por el establecimiento de la zona
industrial de lzcalli-Tultitlan, aunado también a
la prohibicion de la construccion de frac-
cionamientos en el D. F., que se venia prac-
ticando desde afios atras.

Distribucion espacial de la industria de la
confeccion. La distribucion de las empresas de
la industria de la confeccion en la ZMCM
coincidic con la importancia econémica que
adquirieron los anillos metropolitancs; por
ejemplo, la Ciudad Central absorbid en 1996
el mayor numero de empresas y del personal
de la industria de la confeccion de toda
la metropoli: con 60.8% y 41.6%, respec-
tivamente (Figuras 1 y 2); y dentro de ella,
la delegacion Cuauhtémoc registrd 255
industrias con un total de 6 701 trabajadores
y le siguio Benito Juarez, con 55 y 2 032,
respectivamente.

Esta explicacion se debe a que, histori-
camente, el centro de la Ciudad de México
constituye el corazon de la Ciudad Central vy,
por excelencia, es el lugar que concentra,
distribuye y comercializa gran parte de la
produccion de prendas de vestir de todo el
pais, ademas de otras actividades industriales
y servicios especializadas que se desarrollan
dentro de este anillo. El Area Intermedia fue la
segunda seccion donde se concentrd el mayor
nimero de trabajadores de toda la ZMCM.
Dicha distribucion se debe a su localizacion
estratégica, es decir, el Area Intermedia
se encuentra entre la Ciudad Central y la
28 Conurbacion. El anillo intermedio absorbi6
38.1% de los trabajadores, y la 2* Conurbacion
21.0% (Figura 1).

En la Figura 2 se observa que la Ciudad
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Central tuvo el mayor nimero de empresas y
que éstas disminuyen conforme se alejan de la
Ciudad de México. Otro aspecto importante de
esta distribucién es lo relativo a las empresas
gue maquilan y exportan. Este caso es un
proceso inherente a la industria de la con-
feccion, ya que alrededor de 51.9% de las
empresas se dedicaron a maquilar y, conforme
se reduce el tamafio de las unidades fabriles,
dicho mecanismo de subsistencia fue méas evi-
dente. Tanto la Ciudad Central como las Areas
Intermedias absorbieron el mayor numero de
empresas dedicadas a la maquila y, por ende,
concentraron la mano de obra.

La maquila o subcontratacion representa, para
los duefios de los medios de produccion, la
explotacién de la mano de obra, sobre todo
femenina, bajos costos de produccion vy

22 Conurbacion
21%

Areas Intermedias
38%

garantias laborales casi inexistentes. Todo ello
se conjuga para beneficiar enormemente a los
que controlan la esfera de la produccion, ya
que estas practicas son una de las “bondades”
de la "flexibilidad" del trabajo. Sin embargo,
existen otros empresarios que son subcon-
tratados por aquellas empresas que han
descentralizado su producciéon. Las razones
que orillan a los empresarios a maquilar son
variadas, pero se pueden mencionar princi-
palmente dos: a) los empresarios no poseen
el capital y los medios de produccion para
tener un control, de principio a final, del
proceso productivo de la confeccion de la ropa;
y b) a los microempresarios econdémicamente
les conviene estar bajo el esquema de la
magquila, porque por medio de ella tienen
la oportunidad de mantenerse en el proceso
productivo.

Ciudad Central
41%

Figura 1. Numero de trabajadores de la industria del vestido en la ZMCM, 1886
Fuente' célculos hechos con base en informacion de la Cdmara Nacional de la Industria del Vestido
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Figura 2. Distribucién de las empresas en la ZMCM, 1986
Fuente: céleulos hechos con base en informacion de la Camara Nacional de la Industria del Vestido.
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Cualesquiera que sean las razones por las
cuales los empresarios deciden o no maquilar,
estd claro que dicha actividad es una manera
de encadenamiento productivo, puesto que las
empresas, pequefias, medianas y grandes,
tienen alguna relacion al momento en que frac-
cionan el proceso productivo. La maquila es un
proceso inherente a la industria de la confec-
cion e implica un alargamiento de las rela-
ciones entre empresas localizadas en areas
urbanas, como sucede en este caso en la zona
metropolitana, pero existen ejemplos donde las
relaciones de maquila trascienden el ambito
urbano y se ubican en un ambiente rural
(Sabaté, 1992 y 1995; Wilson, 1990 y 1992,
Arias, 1997).

En la Figura 2 se observa que la actividad
exportadora de la industria de |a confeccion en
la ZMCM fue muy pequefia, porque sélo 67
empresas (10.7%) se dedicaron a exportar.
Por anillos metropolitanos, fue la Ciudad Cen-
tral donde se concentré el mayor numero de
ellas, 47 (7.5%) y estas empresas disminuyen
conforme se alejan del centro de la Ciudad de
México. Estos resultados evidencian que la
produccion de ropa en la ZMCM se encuentra
enfocada, basicamente, a satisfacer el mer-
cado nacional mas que el internacional.

Distribucion de las empresas por tamario.
La distribucion territorial de las empresas de la
industria del vestido es diferencial de acuerdo
con el tamafio, puesto que existen 340 micro-
industrias distribuidas en once delegaciones y
cuatro municipios de la ZMCM; se encontraron
226 pequefias empresas |localizadas en once
delegaciones y tres municipios; 43 medianas
empresas distribuidas en diez delegaciones
y dos municipios conurbados y la gran indus-
tria con 19 empresas en Ganicamente seis dele-
gaciones y un municipio.”

Del total de las empresas de la industria del
vestido en la ZMCM, 54.1% son micro-
industrias, 36.0% son pequefias, 6.9% me-
dianas y solo 3.0% son grandes empresas, €s
decir, el 90% de los establecimientos corres-
ponde a las empresas mas pequefias del
aparato productivo. Con base en estos datos
se deriva el potencial de empleo que pudieran

tener las microempresas, puesto que Si
absorbieran a mas trabajadores por unidad
instalada, sin rebasar su limite, ofrecerian
empleos a la poblacién local, claro esta, si
estas pequefas unidades fabriles contaran con
expresos apoyos fiscales, capacitacion de la
mano de obra, tecnologia y financiamiento,
entre otros.

Las micro y pequefias empresas optaron mas
por |a periferia de la Ciudad de Meéxico que por
las areas centrales, lo que implica tener un
costo menor en ciertos servicios urbanos,
como son: agua, luz, teléfono, rentas mas
econdmicas y abundante mano de obra barata.
Sin embargo, las empresas que se |ocalizaron
en la parte cenfral fueron las que desde sus
inicios han permanecido en esta area y, a
pesar de los costos que representa su ubica-
cion, continuan en ella por las relaciones so-
ciales y econdmicas que guardan con otras
empresas.

Las delegaciones o municipios donde existe
una mayor concentracion de empresas y mano
de obra ocupada en la industria del vestido
fueron: Cuauhtémoc, Benito Juarez e |ztacal-
co, principalmente. Este comportamiento no es
de extrafiar; por ejemplo, en la delegacion
Cuauhtémoc la industria del vestido se ha
ubicado por tradicién en las calles de Izazaga,
20 de Noviembre, Pino Suéarez. Venustiano
Carranza, Republica de Brasil y Republica
de Uruguay, entre otras. Sin embargo, a pesar
del sismo del 19 de septiembre de 1985, esta
delegacién continta siendo la mas importante
dentro de la ZMCM y de todo el pais, por la
gran concentracion de industria del vestido
(formal e informal) que presenta. Tambien las
delegaciones de Benito Juérez e |ztacalco son
areas con una cancentracion importante en
esta actividad.

La distribucién de la microempresa en la
Figura 3 muestra que la Ciudad Central
absorbiéd el mayor porcentaje del nimero de
empresas (60.8%), asi como en el numero
de trabajadores (41.1%); de industrias expor-
tadoras (70.1%) y de empresas maquiladoras
(59.8%).
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La microindustria del vestido en la Zoha Metropolitana de la Ciudad de Mexico

Como se percibe en esta figura, el Unico
municipio que no tuvo microempresas dedi-
cadas a exportar y a maquilar fue el municipio
de Tlalnepantla, el resto se concentrd en los
procesos de subcontratacién. En las delega-
ciones y municipios de la 2* Conurbacion,
ninguna empresa era exportadora, pero si
magquilaron algunas prendas de vestir. Algunas
empresas de la Ciudad Central y de las Areas
intermedias elaboraron prendas para exportar
y magquilar.

En la Figura 4, se observa que no existen
pequefias unidades fabriles en el municipio
de Nezahualcoyotl; ademas, cuantitativamente
son Menos, en comparacién con la micro-
industria.

La dindmica de distribucion por anillos me-
tropolitanos es muy similar a la micro, a excep-
cion del municipio que se menciond lineas
arriba. La pequefia industria proporcion¢ alre-
dedor de 8 834 empleos correspondientes a un
total de 226 empresas.

En las Figuras 5 y 6, se aprecia que tanto las
medianas como las grandes empresas pre-
sentaron una cobertura territorial inferior que
las micro y pequefas industrias, pero absor-
bieron el mayor numero de mano de obra en la
rama de la confeccidn.

En ambos tamafios, los procesos de sub-
contratacion y exportacion se presentaron,
pero se detectd que treinta y seis empresas
magquilaron y sélo ocho exportaron; es decir,
los tamafios mas pequefios del aparato
industrial del ramo de la confeccién con-
centraron el mayor numero de empresas que
magquilaron (289) y exportaron (60). Resultado
muy interesante, puesto que se hubiera
esperado que entre mas grande fuese la
empresa, ésta tendria mas posibilidades de
exportar parte de su produccion.

Importancia econdmica de las microempresas.
La microindustria de la confeccion de ropa es
muy importante en el ambito nacional y, parti-
cularmente, en la ZMCM, por la gran cantidad
de unidades fabriles que aporta a la estructura
productiva.

En la ZMCM la microindustria juega un papel
social y econdmico muy importante, puesto
que incluye 54.1% de los establecimientos y
8.5% de las fuentes de empleo generados
en este sector; sin embargo, absorbid 53.7%
de las empresas que exportan y 51.2% de las
que maquilan.”

Resultados importantes si se considera, por un
lado, gue en 223 empresas se emplearon
hasta ocho trabajadores y en el resto se
contrataron entre nueve y quince (117)
empleados; si la microempresa absorbiera
mas trabajadores por unidad instalada, sin
rebasar los 15 empleados, esta unidad fabril
seria un potencial para ofrecer empleo en el
ambito local, regional y nacional.

Otro resultado relevante fue que este tamario
tuvo mas de la mitad de todas las empresas
que maquilan en la ZMCM.

El tamafio de la microempresa tiene la parti-
cularidad de ubicarse por encima de las pe-
quefas y medianas industrias, por la relativa
facilidad que posee para establecerse, por los
bajos costos que representa su produccion
y los montos de capital necesario para iniciar
su actividad dentro del aparato productivo
nacional.

Los apoyos a las microempresas deben estar
enfocados a proporcionar asesorias sobre
organizacién y funcionamiento de la empresa;
informaciéon acerca de programas de ca-
pacitacion para la mano de obra; en politica
fiscal, donde se ofrezca un trato preferencial
a las empresas mas débiles sin llegar a
subsidiarlas; desregulacion y simplificacion
en los tramites fiscales para su apertura;
sobre la existencia de una banca de desarrollo
con apoyos financieros y técnicos disefiados
especificamente para ellas; el desarrollo de
mercados; las facilidades para la adquisicion
de los insumos utilizados en estas unidades
fabriles, asi como para la obtencion de nuevos
instrumentos de trabajo; sobre asistencia
técnica, administrativa y de informacion, entre
otras (Maza, 1997 y Jurado, 1997).
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La microindustria del vestido en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

TIPOLOGIA DE LA MICROINDUSTRIA DEL
VESTIDO EN LA ZONA METROPOLITANA
DE LA CIUDAD DE MEXICO

Para determinar la tipologia de la gran varie-
dad de prendas de vestir que producen los
microempresarios de la industria del vestido en
la ZMCM fue necesario agrupar once grupos,
puesto que se registraron mas de 110 prendas
de vestir (Cuadro 1).

Cada uno de los grupos se aglutind con base
en las semejanzas que existen entre las di-
ferentes prendas de vestir. Dicha agrupacién
se realizo para facilitar metodolégicamente el
analisis de la elaboracién de las prendas por
parte de los empresarios de la gran metrépoli.
Dicha clasificacion queda como se muestra en
el Cuadro 1.

Segun la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI),® una microempresa es
aquélla que posee hasta 15 trabajadores, y
para elaborar |a tipologia de estas empresas,
por su diversificacion y especializacion, se
tomé dicho criterio.’

La tipologia de las microempresas por
diversificacion y especializacion fue posible
realizarla con base en la informacion propor-
cionada por la Camara Nacional de la Industria
del Vestido (CNIV) en 1996 y por |la clasifica-
cion de los 11 grupos de prendas de vestir.
Para la tipologia fue necesario elaborar una
matriz (Cuadro 2) que sirvié para conocer el
grado de especializacion y/o diversificacién
de las empresas.® Con base en el cruce de
variables de la matriz se llego a agrupar a las
empresas en diez categorias y cuatro tipos.

Cuadro 1. Clasificacion de la industria del vestido por grupos de ropa

GRUPO 1. ROPA PARA DAMA GRUPO 5. ROPA DE BEBE E INFANTIL | GRUPO 9. BLANCOS
Vestidos Delantales Blusas Vestidos Colchas Manteles
Faldas Capas Faldas Ropa interior P/nino Sabanas Toallas
Blusas Medias Pantalones Ropa infantil |Fundas Blancos
Coordinados Playeras Corpifios Trajes Cortinas Cobertores
Conjuntos Trajes sastres |Fajeros Batas Cojines Otros
Sacos Pantalones Mamelucos Fondos Edredones
Chalecos GRUPO 6. UNIFORMES GRUPO 10. VESTIDOS
| ESPECIALES
GRUPO 2. ROPA PARA CABALLERO |Industriales Filipinas Xl Anos Disfraces
Camisas Playeras Hospital Camisolas |Primera comunién Bautizos
Pantalones Camisetas Policia Cadete Novias Cocktail
Sacos Pantalones Aviador Militar Trajes regionales Otros
Trajes Suéteres Overoles Escolares | GRUPO 11. ACCESORIOS PARA
GRUPQ 3. ROPA INTERIOR P/DAMA GRUPC 7. ROPA DEPORTIVA DAMA Y CABALLERO
Pantaletas Camisones Pants Shorts Bufandas Guantes
Batas Pijamas Sudaderas Bermudas Estolas Boinas
Brazieres Calcetines Tops Leotardos Mofios Mochilas
Fondos Trajes de bano Bodys Corbatas Billeteras
GRUPO 4. ROPA INTERIOR Bikinis Cinturones Sombreros
P/CABALLERO
Trusas Boxers GRUPO 8. GABARDINAS Portaligeros Fajas
Calzones Calcetines Abrigos Gabardinas |Panoletas Pecheras
Calzoncillos Impermeables Chamarras Cachuchas Otros
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La microindustria del vestido en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Las empresas diversificadas (semidiversifi-
cadas y diversificadas) fueron aquellas que
produjeron una, dos o tres prendas de vestir
de hasta cinco grupos diferentes; y la espe-
cializacion (semiespecializacién y especializa-
cion) se refiere a las empresas que producen
una o dos prendas de vestir de uno o dos
grupos.

En la tipologia de las microempresas de la
industria de la confecciéon, se observo que
70.8% (228) de las empresas estaban espe-
cializadas y semiespecializadas o 29.2% (94)
diversificadas o semidiversificadas (Cuadro 3).

Los resultados revelan que las empresas
localizadas en la ZMCM tienden mas hacia la
especializacién que hacia la diversificacién.
Estas empresas se especializan principal-
mente en aquellos grupos donde existe una
mayor demanda en los productos, como son

los casos de la ropa exterior para dama
y caballeros

Con base en la tipologia de las micro-
empresas, ahora se cruzaron las variables
de "exportacion" y "maquila", y las empresas
quedaron como se muestra en el Cuadro 4,

Estos resultados evidencian que las empresas
se dedicaron con mayor frecuencia a maquilar
que a exportar; es decir, en el primer caso,
46.2% de las empresas estuvo vinculado a
los procesos de subcontratacidon y 10.3% de
las unidades fabriles se dedicd a exportar
parte de su produccion, El resto (43.5%) fue-
ron empresas que no maquilaron ni exportaron
(Cuadro 4). También los resultados revelaron
que, entre més especializadas estan las em-
presas son mas evidentes los procesos de
maguila, ya que 28.8% de las mismas tuvieron
estas caracteristicas.

Cuadro 3. Tipologiz de las microempresas de la confeccion en la ZMCM, 1998

Categorias Frecuencias Tipos Total por %
tipo

Diversificadas (D) 13 Diversificadas (D) 27 8.4
Diversificadas con Especializacién (D c/E) 4

Diversificadas con Semiespecializacién (D ¢/SE) 10

Semidiversificadas (SD) 42 Semidiversificadas (SD) 67 20.8
Semidiversificadas con Semiespecializacion (SD ¢/SE) 15

Semidiversificadas con Especializacién (SD c/E) 10

Alta Especializacion (AE) 38 Especializadas (E) 19 34.5
Especializacién (E) 73

Alta Semiespecializacion (ASE) 13 Semiespecializadas (SE) 7 36.3
Semiespecializacion (SE) 104

Total* 322 322 100

*El universo de estudio fue de 340 empresas, pero existieron algunas que no declararon que prendas de vestir elabora-

ban, es por ello que 322 no coincide con el total.
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Cuadro 4. Tipologfa de las microempresas maquiladoras y exportadoras de la confeccion, 1998

Categorias Magquila Exportacion %
Diversificadas (D) 8 5 14.3
Diversificadas con Especializacién (D ¢/E) 4 3 86
Diversificadas con Semiespecializacién (D ¢/SE) 10 3 8.6
Subtotal de Diversificadas 22 11 3186
Semidiversificadas (SD) 18 4 11.4
Semidiversificadas con Semiespecializacién (SD ¢/SE) 1 5 14.3
Semidiversificadas con Especializacion (SD c/E) 8 3 8.6
Subtotal de Semidiversificadas
Alta Especializacion (AE) 24 4 114
Especializacién (E) a7 2 5.7
Subtotal de Especializadas
Alta Semiespecializacién (ASE) 4 2 57
Semiespecializacion (SE) 33 4 11.4
Subtotal de Semiespecializadas
Total 157 35 100

“El total de las microempresas que se consideraron fue de 340.

CONCLUSIONES

En cuanto a la distribucién del nimero de
microempresas y personal ocupado de la in-
dustria del vestido en la ZMCM, se observd
que |la delegacién Cuauhtéemoc es la que con-
centra el mayor numero de ellas, seguida en
importancia por las delegaciones Benito Jua-
rez. Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza;
todas ellas conforman lo que se conoce como
la Ciudad Central.

El anillo metropolitano de las Areas Inter-
medias tuvo un papel destacado en esta distri-
bucion geografica por ubicarse en un punto
intermedio entre la centralidad y la periferia de
la Ciudad de México. Este nuevo patrén de
distribucion urbana de las micro-empresas im-
plica, precisamente, que las Areas Intermedias
se estan colocando como otra buena localiza-
cion para las nuevas unidades fabriles en la
ZMCM y no solamente el centro de la Ciudad
de México. Dicha distribucion tiene varias re-
percusiones urbano-regionales: la primera es
que las empresas han cambiado la centralidad
por areas intermedias y periféricas, pero todas
ellas dentro de un ambiente urbano; la segun-
da implicacion es que las grandes empresas

han descentralizado su produccion con empre-
sas de menor tamano. Esta practica represen-
ta, para las empresas que subcontratan,
disminuir significativamente costos de produc-
cion, lo que conduce a una permanencia de
las empresas dentro del proceso productivo
de la ZMCM.

La maguila o subcontratacién es un proceso
inherente de toda la industria del vestido, por-
que mas de 50% de las empresas de esta ra-
ma se dedican a maquilar algunas prendas de
vestir, dinamica que se manifiesta como una
alternativa de los empresarios para mantener-
se en el proceso productivo, sin que esto nece-
sariamente represente una via de desarrollo y
crecimiento del establecimiento empresarial.

La maquila no le permite al empresario contro-
lar el proceso productivo de la ropa desde su
inicio hasta el empaquetado final, porgue sodlo
realiza una fase de la produccion de ropa y no
tiene el dominio del proceso global.

Se detectd que solo 10.1% de las empresas de
la confeccion se dedicaron a exportar, lo que
evidencia que la produccion se encuentra en-
focada béasicamente a satisfacer al mercado
local y nacional.
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En relacion con la tipologia elaborada de las
microempresas de la industria de la confec-
cion, se concluye que casi tres cuartas partes
de la industria esta especializada en uno o en
dos grupos de ropa y el resto presenta algun
grado de diversificacion. La microindustria de
la ZMCM para mantenerse en el proceso pro-
ductivo tiende a la especializacién y las micro-
empresas gue presentan cierta solidez son
aguellas que han diversificado su produccion
de ropa.

Una empresa que se encuentra diversificada, y
que en muchos casos maquilan alguna prenda
de vestir, tiene mayores posibilidades de
mantenerse en el proceso productivo, ya que
si; por alguna razon se reduce la demanda
de una prenda de vestir, esta empresa tiene la
posibilidad de elaborar otras. Sin embargo,
una empresa que esta especializada en una
sola prenda es mas vulnerable a la demanda
del mercado, porque tiene que enfrentar
la reduccion o desaparicién de la prenda de
vestir que elabora.
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NOTAS:

' El desarrollo industrizal de México fomentd el
crecimiento de las principales ciudades del pais e
impulso y concentré enormemente el progreso de la
planta fabril en estas areas urbanas. Casos espe-
cificos fueron, en sus inicios, la Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey, posteriormente se pueden
mencionar las ciudades de Puebla y Querétaro,
entre otras.

= Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, Estados
Unidos buscé quiénes podrian elaborar las prendas
de vestir que necesitaban. Una de las prendas que
demandaban eran los overcles y pantalones de
mezclilla. La blsqueda de productores o maquila-
dores contribuyd al desarrollo de la industria
del vestido en nuestro pais y, especificamente, en
ciertas areas del territorio nacional.

* Los porcentajes fueron tomados con base en una
serie histérica de datos proporcionades por la
SECOF! en 1997.

“ Segln datos de la CNIV para 1996.

% Con base en la Camara Nacional dg la Industria
del Vestido, 1996.

® Segln la clasificacion anterior de la SECOFI, una
microempresa era la que fenia como maximo 15
trabajadores, sin embargo, esta clasificacion ha
cambiado, ya que en el Diario Oficial de la Fede-
racion del 30 de marzo de 1999 una microempresa
de la industria manufacturera es la que cuenta con
uno a treinta trabajadores.

7 Al realizar este articulo se tomé la clasificacién de
microempresa de uno a quince trabajadores, que
fue anterior a la del 30 de marzo de 1888

¥ Véase desglosado el Cuadro 2 por delegaciones y
grupos de ropa en Alvarado, 1999:125-131.
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