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Resumen

La mineria del carbon y sus ritmos de actividad han desempefiado, desde sus origenes hace casi un
siglo, un papel fundamental en la estructuracion y evolucion regional del centro-este v noreste del
estado de Coahuila. Su dependencia de la mineria, en ausencia de otras actividades economicas que
constituyan alternativas reales de desarrollo, han convertido a esta regidn en un espacio geografico
sumamente vulnerable y de economia fragil. como se ha hecho evidente en los momentos criticos
de su historia econdmica reciente. El objetivo de este trabajo es brindar una vision global
preliminar de los antecedentes histéricos de la mineria carbonifera de Coahuila, y de los principales
cambios experimentados por ella y sus repercusiones geograficas, en el marco de las politicas
economicas neoliberales de los ultimos anos.
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Summary

The coal mining industry and the variability of its activity have played a decisive role in the
structuring and regional evolution of the central-eastern and northeastern areas of Coahuila state,
since its origin almost a century ago. The dependence of this region on mining exploitation in the
ahsense of other economic activities that constitute real development alternatives, have made this
region become a vulnerable and economically fragile one, as has been evident in the critical
moments of its recent economic history. The aim of this paper is to offer a preliminary global
vision of the historical evolution of Coahuila's coal mining industry, and the most relevant changes
experimented of this activity as well as its geographic impact, in the context of the neoliberal
economic politics of the last years.
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1. Introducciéon

Hablar de la mineria del carbon en México es hablar del estado de Coahuila, en particular
de su region centro-oriente, que surgio, se estructurd, crecio y evoluciond alrededor de los
vyacimientos de carbén de la Cuenca de Sabinas, explotados para abastecer a la industria
sideriurgica de Monclova, Monterrey y, en forma secundaria, de Piedras Negras. Las
localidades centrales de esta zona, tradicionalmente conocida como “la region carbonifera”
son Nueva Rosita, Sabinas y Miizquiz: sin embargo, en los tltimos veinticinco afios a esta
region se ha incporporado otra drea que colinda con el Rio Bravo, y que gravita alrededor
de las localidades de Piedras Negras y Nava, como resultado de la explotacion de
los yacimientos de carbon térmico de la Cuenca Fuente-Rio Escondido, cuyo objetivo es
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abastecer de combustible a las centrales carboeléctricas Rio Escondido y Carbon Tl de la
Comision Federal de Electricidad {CFE).

Desde sus inicios, en la época del porfiriato, hasta fines del decenio de los setenta, la
mineria del carbén de la tradicional region carbonifera se desarrolld de manera
ininterrumpida, con algunos altibajos intimamente vinculados a los momentos de
florecimicnto y decadencia de su principal mercado, la industria siderurgica. Sin embargo, a
partir de la década de los ochenta, esta region se ha visto afectada por una profunda crisis,
quizd la méas aguda que ha enfrentado en este siglo, provocada por factores externos
¢ inlernos, y que ha desembocado en serios problemas sociales y econdémicos. De ahi que el
objetivo de este trabajo sea el presentar una vision global de los principales cambios
experimentados por la mineria carbonifera de Coahuila, y la forma en que dichos cambios
se han reflejado sobre el territorio, en el marco de las politicas cconomicas de los dos
tltimos sexenios.

2. El carbén: generalidades y presencia en México

El carbén tiene un origen orgdnico y se forma a partir de la descomposicion lenta de restos
de plantas que se acumularon bajo las aguas durante el mesozoico y principios del
cenozoico, en el caso de México; su presencia se asocia a zonas consideradas como de
transicion entre las condiciones marinas y lag continentales: pantanos, complejos deltaicos
y lagunas litorales (Flores, 1988:175). Una vez depositados, los restos de plantas quedaron
cubiertos por espesores variables de sedimentos y sufrieron un proceso paulatino de
descomposicion  y purificacion mediante el cual se eliminaron los constituyentes
indeseables y se enriquecid el contenido de carbono. La duracion de este proceso y la
combinacién con otros fenomenos es lo que ha dado origen a las distintas clases de carbén:
el mas antiguo y el mds puro es la antracita, cuyo contenido de carbén fijo es del orden de
86 a 98% y menos de 14% de materias volatiles; le sigue el carbon bituminoso, con 69 a
86% de carbén fijo, y contenido de materias volatiles entre 14 y 31%; el lignito, con
50-69% de contenido de carbon fijo v 40-50% de materias volatiles; finalmente, la turba es
el tipo de carbdén mas joven e impure de los cuatro (Durdn y Chairez, 1993:124).

Los criaderos carboniferos adoptan la forma tipica de mantos que se han formado en
cuencas. Son depdsitos de grandes dimensiones, paralelos a la estratificacion, de espesor
variable, en ocasiones dislocados o plegados, ya que se ajustan a las caracteristicas
estructurales de las rocas encajonantes.

Con base en las caracteristicas antes sefialadas, el carbdn se divide en dos tipos, segin el
uso al que se destina: el coquizable, y el no coquizable o térmico. Ll primero es utilizable
en la fabricacion de coque por sus caracteristicas fisicas de aglomeracion, y va dirigido a la
industria siderometalirgica; el segundo, se emplea como combustible en la generacion
de cnergia eléctrica.
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Las cuencas contenedoras de carbon en México se encuentran asociadas a rocas de los
periodos tridsico superior-jurasico medio en los estados de Sonora y Oaxaca (200 a 170
millones de afics de antigiiedad); las cuencas del cretacico se localizan en Coahuila,
Chihuahua y Sonora (170 a 70 millones de afios de antigiiedad); y las mas jovenes, del
eoceno, se ubican en Nuevo Leon y Tamaulipas (50-40 millones de afos de antigiiedad;
Flores, 1988). En todas ellas se han cubicado reservas de carbon de importancia econdmica,
siendo las més notables hasta ahora, y las Gnicas desarrolladas, las del estado de Coahuila.
Por su parte, los yacimientos de Oaxaca y Sonora, si bien corresponden a carbon
semibituminoso y antracita, tienen una estructura muy compleja que imposibilita su
explotacion econdmica (Salas, 1976; Flores, 1988).

En Coahuila, existen dos cuencas carboniferas (Figura 1): la primera es la de Sabinas, en
donde los mantos de carbén comprenden una superficie reconocida de aproximadamente
6 900 km?: el carbon de esta zona es, en su mayor parte, carbon bituminoso (de volatilidad
media a baja) de tipo coquizable, reservado para satisfacer las necesidades de la industria
sidertirgica. Esta cuenca se divide en varias subcuencas.

Subcuencas Extension km’ Reservas (%) Sup. explorada (%)
Sabinas 1034 63 90
Saltillito-Lampacitos 1145 233 39
Las Esperanzas 184 --- 58
Las Adjuntas 2268 124 14
Monclova 120 13 50
San Patricio 2106 .- 39
El Gavilan 9 --- minima
San Salvador 11 --- minima

Fuente: Duran y Chairez, 1993:119.

Hasta junio de 1993, se calculaba que las reservas de carbdn en toda la cuenca eran del
orden de 1 232.7 millones de toneladas in situ, y que de éstas, un 43.7% eran positivas
(>80% de certeza), un 34.9% se consideraban reservas probables (60-80% de certeza) y un
21.4 eran reservas posibles (40-60% de certeza; Ihid.;127).

La segunda region comprende la Cuenca de Fuente-Rio Escondido, que tiene una extension
de 6 000 km’ y se ubica al noreste del estado de Coahuila, en los limites con Estados
Unidos. El carbén existente en esta cuenca es del tipo sub-bituminoso de volatilidad alta y
flama larga. considerado como no coquizable, pero con condiciones adecuadas para ser
utilizado en la generacién de energia eléctrica. Hasta 1985 se habian cubicado alrededor de
600 millones de toneladas de reservas probadas de carbon térmico, de un total de
916 millones de toneladas, pero los estudios mas recientes sefialan la existencia de reservas
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suficientes para abastecer la demanda generada por una capacidad mstalada de 6 500 MW
en centrales carboeléctricas (Verdugo v Ariciaga, 1988:143). A pesar de lo anterior, hoy dia
se importan (res millones de toneladas de carbon para abastecer a la Central Carbon 11, pero
las razones de esta situacion no se derivan de la insuficiencia de los volimenes explotados.
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Figura 1. Cucncas carboniferas de Coahuila y Nuevo Leon.



La mineria del carbén... 97

Con base ¢n los pardmetros internacionales, se considera que el carbon mexicano no ¢ de
buena calidad. pues tiene altos contenidos de azufre y de cenizas, estas Ultimas por encima
del 30%; ello le confiere un alto potencial contaminante. En consecuencia, y no obstante
que en las Centrales Carbocléetricas de Rio Escondido y Carbén I se tienen las mejores
tecnologias para captar las cenizas que genera el proceso, el problema es darles salida una
vez captadas. A manera de ejemplo, de las 14 000 toneladas de carbon que consume
diariamente la Central Carboeléctrica de Rio Escondido, cuya capacidad de generacidn es
de 1 200 MW, se generan 4 000 toneladas diarias de cenizas (37% del volumen total de
combustible consumido). Actualmente se realizan diversos estudios dirigidos a encontrar un
uso ecologicamente adecuado a las cenizas, con buenas perspectivas de aplicacion en el
proceso de elaboracion de cemento,

3. Antecedentes historicos de la mineria del carbon en Coahuila

La organizacion territorial actual de la mineria, sus caracteristicas y lazos de dependencia
con el mercado interno y externo, y su papel en la estructuracion de regiones econdmicas,
manifestado éste a través del surgimiento de nuevos asentamientos, de la introduccién de
infragstructuras v el tendide de vias de comunicacion, y del florecimiento de actividades
economicas de apoyo, solo puede comprenderse mediante el analisis de su evolucion
historica (Sanchez, 1990:87).

El carbén mineral es un producto que ha estado vinculado al proceso de industrializacion
nacional a partir de las dos alimas décadas del siglo pasado y a lo largo del presente siglo
por dos razones: primero, por haber sido el combustible utilizado para el funcionamiento de
los ferrocarriles y, también por su importancia como materia prima. en la forma de coque
metaltrgico, para las fundiciones de metales industriales no ferrosos y la industria
siderurgica.

La existencia de carbon en la regién de Sabinas, especificamente ¢n ¢l arca de San Felipe ¢l
Hondo. se conoce desde 1830; sin embargo, fue hasta la época del porfiriato en que se
crearon las condiciones para su explotacion (Durdn y Chairez, 1993:118). Entre las razones
que favorecieron el desenvolvimiento de la mineria del carbén en ¢l norte de Coahuila
durante este etapa, destacan a continuacion las siguientes.

a) La estabilidad politica y social del pais.

1 La politica liberal del Gobiemo en materia minera, de una total aperlura a la inversién
extranjera, La legislacion de ese momento permitic el otorgamiento de concesiones a
perpetuidad v con cardcter de irrevocables, y en el caso especifico del carbon, no se requirio
de ninguna concesion para su explotacion (Lopez, 1968:37-49; Nava, 1964:341).
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¢) El incremento en la demanda internacional de productos mineros como respuesta a la
expansion del capitalismo y al crecimiento industrial de Estados Unidos y de algunos paises
europeos. La mineria el carbdn florecid, primeramente, por la necesidad de combustibles
para abastecer a los ferrocarriles estadounidenses, y en una segunda ctapa, para suministrar
éstos a las fundiciones mexicanas y como resultado de la expansion de la red ferroviaria
nacional. L.a construccidén de vias férreas tuvo como proposito complementar la red de
Estados Unidos y asi integrar verticalmente la mineria mexicana con las fundiciones y
refinerias del vecino pais. De hecho, la mineria fue la razdn de ser del sistema ferroviario,
pues 60% de la carga transportada por dicho medio era de origen mineral. Ll ferrocarril, de
manera directa, y la mineria del carbon, indircctamente, contribuyeron al auge de la mineria
metalica en el norte del pais a principios de este siglo por el abatimiento de los costos de
transporte, asi como también a su modemizacién (Bemnstein, 1964:33-36: Sariego ef al.,
1988:33-35).

La explotacion de carbdn en la Cuenca de Sabinas se inicié en 1884, cuando una empresa
estadounidense inicio la explotacion de los yacimientos de San Felipe ¢l Hondo y del area
de Santa Rosa. Ello rapidamente atrajo a otras cmpresas, que iniclaron sus actividades en
distintas dreas: [speranzas, Palad, Cloete, Nueva Rosita, San Blas y Agujita. Las empresas
mas importantes establecidas en la regién fueron las estadounidenses Mexican Coal & Coke
Co. y American Smelting and Refining Company (ASARCO); la inglesa New Sabinas Co.,
v la empresa mexicana denominada Compafita Carbonifera de Sabinas propiedad de la
familia Madero. Ello permitid el abastecimiento de la naciente siderurgia mexicana ubicada
en la capital del estado de Nuevo Ledn, la Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey, y de
las fundiciones de la ASARCO ubicadas en la misma ciudad y en Aguascalientes. Sin
embargo, México tuvo que importar de Estados Unidos un 70% de las necesidades de este
energético (Bernstein, 1964:21-36 y Sariego et al., 1988:37).

El auge de la mineria en la Cuenca de Sabinas propicid importantes movimientos
migratorios hacia la regién, que se reflejaron en el crecimiento de algunas locahidades v el
surgimiento de otras. Por ejemplo, en Esperanzas y Nueva Rosita el florecimiento de [a
mineria del carbon concentré una poblacion aproximada de 10 000 habitantes (Sariego
et al., 1988:77). Esta Gltima se desarrollé como una ciudad minera tipo enclave, ya que las
enormes inversiones que realizd la empresa ASARCO en las instalaciones mineras, plantas
de beneficio, fundiciones, tendido de vias de ferrocarril, conduccion de energia e
infraestructura economica y social (luz, agua, escuela, hospital y traza urbana) convirtieron
a ia localidad en un espacio totalmente sujeto al dominio de la empresa, la cual asumid
también el control de las actividades agropecuarias y el comercio local y regional que
abastecian tanto a la empresa como a las comunidades surgidas a partir de la mineria del
carbon (fhid.).
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La influencia de las grandes empresas alcanzé todos los ambitos de la vida cotidiana de los
trabajadores. En las minas trabajaban principalmente hombres; el trabajo, como en todas
las minas de la época, era dificil, rudo y peligroso, y la jornada era al menos de 12 horas. El
salario lo recibian en forma de vales canjeables en la tienda de raya de las propias empresas,
y trabajaban en condiciones insalubres, sin el equipo adecuado y con una alta propensién a
suftir de enfermedades pulmonares como la antracosis y la tuberculosis. Ademas, los
accidentes debidos a la explosion del gas gristi tampoco fueron raros (Sariego er al.,
1988:97: Nava, 1964:69). Otra razon por la que la mineria de la regién de Sabinas se
mantuvo con el cardcter de un enclave, fue que no se convirtié en un instrumento
dinamizador del aparato productivo regional, sino que se mantuvo como un apéndice de la
empresa extranjera, y por tanto, sus ritmos de actividad estuvieron sujetos a estimulos
exteriores (/bid.).

Con la revolucidn, la produccion decay6 por el cierre de numerosas minas a consecuencia
de inundaciones y de la ruina de sus instalaciones, asi como por la destruccién que suftio la
infraestructura ferroviaria. Asimismo, las fundiciones tuvieron una actividad irregular, y
la suspension de actividades en los campos carboniferos las obligé a importar coque para
garantizar su funcionamiento (Sariego et al., 1988:56).

Al término de la revolucién, las depresiones econdmicas del decenio de los veinte
mantuvieron la actividad a ritmos intermitentes siendo las pequefias empresas las mas
afectadas, lo cual propicié un proceso de concentracion empresarial. ASARCO adquirid los
campos carboniferos de Nueva Rosita v Cloete de la familia Madero, ademds de poseer una
coquizadora en Agujita y otra en Nueva Rosita, para autoabastecer de coque a sus
fundiciones de Monterrey, Matehuala, Velardefia y Chihuahua; asimismo, construyd una
fundicion de zinc en Nueva Rosita (Marcosson, 1949:118-232). Por su parte, la American
Metal Co., principal competidora de ASARCO, habia adquirido campos de carbén en
Agujita y Lampacitos (Bernstein, 1964:105, 119-120).

Durante la década de los afios treinta, la mineria del carbén se mantuvo en actividad con
algunos altibajos, y fue realmente a partir de los afios cuarenta cuando la produccién de
carbén y coque se incrementd paulatinamente, tanto por el crecimiento de la demanda
de metales industriales y acero motivada por la Segunda Guerra Mundial, como por la
politica de sustitucién de importaciones que impulso el proceso de industrializacion del pais

(Sariego et al., 1988:239-245).

En este periodo, como resultado del incremento en la demanda de acero generado por el
desarrollo industrial, inicio operaciones la planta siderargica de Altos Hornos de México,
S. A (AHMSA) en Monclova, de capital estatal, la cual formé varias empresas carboniferas
en Palad, Barroterdn y Muzquiz, con lo que logrd la integracion vertical de su produccion
(/hid.:167-169). Este grupo se consolidaria durante las década de los setenta, con
la constitucién del grupo SIDERMEX, que integraba empresas mineras productoras de
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carbén, hierro y manganeso, y las siderargicas AHMSA, FUMSA (fundidora de
Monterrey, S. A.) y SICARTSA (Siderargica Lazaro Céardenas Las Truchas). Asimismo,
en esta €poca surgieron nuevos poblados como Barroteran y La Florida, y otros se
restablecieron, como Palau y Esperanzas, motivados por el constante reclutamiento
de mano de obra (Santana, 1983:11).

Durante los afios sesenta, la produccién de carbén y cogue se incremento en virtud de la
introduccién de maquinaria mds modema en todas las ctapas del proceso productivo,
En este mismo periodo se promulgd la Ley de Mexicanizacién de la Mineria, y de acuerdo
con este nuevo reglamento, la explotacion de ciertos minerales quedaba reservada al
Estado, entre ellos, el carbon. Por su parte, la iniciativa privada sélo podia acceder a
la explotacion de dichos yacimientos cuando se trataba de empresas donde el capital
nacional participaba al menos con 66% del total de las acciones. Por esta razon, ASARCO,
luege de mexicanizarse mediante la cesion de 66% de sus acciones y habiendo cambiade su
razon social a IMMSA (Industrial Minera México, 8. A. de C. V.) fue el tnico grupo de la
gran mineria privada que mantuvo su participacion en este sector (Sariego er al., 1988;
250-253).

Durante los afios setenta, la demanda acelerada de carbdn y coque se mantuvo, por lo que la
Comision de Fomento Minero apoyo financieramente a los pequefios y medianos mineros
de carbon, para que abrieran nuevas minas, denominadas “pozos”, y extrajeran su
produccion con herramientas rudimentarias para luego venderla tanto a AHMSA como a las
empresas privadas. Por su parte, estas Ultimas ante la necesidad de incrementar su
produccion de carbon para responder a la ampliacion de la demanda, inciaron un proceso de
conversion tecnologica tendiente a lograr un aumento en la productividad del trabajo. Ello
se conseguiria con procesos de extraccion de carbon mas sofisticados: en el minado
subterrdaneo, con ¢l empleo del sistema de frente larga con ademes caminantes, y en
superficie, mediante la explotacion de carbon en tajos a cielo abierto; asimismo, se logré
incrementar la seguridad en las minas con el empleo de sistemas de teledeteccion del gas

grisu, ademads de introducirse mejoras en los sistemas de lavado y coquizacion de carbon
(Santana, 1983:28-36).

A fines de los afios setenta comenzé a operar la Minera Carbonifera Rio Escondido,
empresa de participacidn estatal mayoritaria, cuyo objetivo era extraer carbon de los
yacimientos de la Cuenca Fuente-Rio Escondido para su utilizacion en la generacion de
energia eléctrica. Bl yacimiento se ubicaba en las inmediaciones de Nava, y se sabia de su
existencia desde los afios sesenta, época en que se exploté a un ritmo suficiente para
abastecer a la primcera central carboeléctrica del pais, que fue la Termoeléctrica Venustiano
Carranza, aun activa, Posteriormente, en el decenio de los ochenta, la evaluacion de las
reservas justifico la construccion, en la misma drea de la cuenca, de la central Carbon 11,
que tendrd una capacidad total de 1 200 MW, y el inicio de un nuevo proyecto, la central
Carbon 11, que tendrd una capacidad total de 1| 400 MW una vez que operen sus cuatro
unjdades (Verdugo y Ariciaga, 1988:143).
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El surgimiento de la actividad minera en esta cuenca carbonifera adoptd caracteristicas
distintas a las de la tradicional zona carbonifera del estado. En primer lugar, se trataba de
una region sin tradicion minera. Ademas, la ubicacién cercana a la frontera, con una ciudad
central importante como Piedras Negras, con intenso comercie y transito de mercancias, la
convertian en un drea con una economia diversificada basada en el intercambio
transfronterizo, la industria maquiladora y, en menor medida, las actividades agropecuarias,
Por esta situacion, la mineria del carbon ha venido a ser una més de las actividades
regionales, que localmente tiene mucha importancia y que, ademas, ha permitido reforzar
los vinculos con la tradicional region carbonifera ubicada hacia el suroeste a través de los
movimientos migratorios de los mineros.

4. Problem:tica geografico-econdmica a partir de los afos ochenta

A partir de la década de los ochenta, la mineria del carbén en la regiéon de Sabinas ha
entrado en una crisis aguda que motivo cl cierre de varias minas importantes, con el
consiguiente desempleo de gran nimero de mineros. Las causas de esta situacion son tanto
de origen externo como interno.

En primer lugar estd la crisis mundial de la industria siderirgica, ante la caida de la
demanda y de los precios del acero por la sustitucidn con otros materiales, y la tendencia
cada vez mayor al empleo de tecnologias que permiten reciclar la chatarra, situacion que
vino a afectar también a la industria siderirgica mexicana. En segundo lugar, en el marco
de la expansién del neoliberalismo a nivel mundial, el Estado mexicano adopté una serie de
medidas y realizé cambios sustanciales en su politica econémica. En una primera etapa, en
1986, se produjo el cierre de FUMSA en virtud de que enfrentaba serios problemas
financieros y de obsolescencia tecnoldgica; al mismo tiempo, se inicid un proceso de
modernizacion y reconversion en la industria sidertirgica de AHMSA a fin de mejorar su
eficiencia, para posteriormente ser vendida al capital privado como parte de la politica de
desincorporacion de empresas paraestatales. Todo ello afectd seriamente a la region
carbonifera de Sabinas, al provocar una disminucidn drastica de la demanda de carbon, y
con ello, la suspension definitiva de algunas minas y la reduccion del ritmo de actividad de
las demas. Al mismo tiempo, la desaparicion del grupo SIDERMEX vy la venta de todas sus
empresas, provocé una restructuracion de las mismas, lo que afecto al empleo minero.

A estas medidas se sumaron otros eventos, entre los cuales destacan: el cierre de la antigua
fundicion de zinc que IMMGSA tenia en Nueva Rosita y, més recientemente, el de su mayor
planta coquizadora por la caida del mercado de coque; la continuacion del proceso de
reconversion tecnoldgica de la mineria del carbon para incrementar la productividad del
trabajo; los altos costos de produccion del carbon mexicano y su elevado contenido de
cenizas. que motivan la preferencia de las empresas por el de importacion: v los cambios en
la politica en materia minera que, mediante la nueva legislacion, liberd las llamadas
reservas nacionales a partir de 1992, entre ellas las del carbdn, con lo cual cualquier
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empresa puede obtener concesiones para explotar este mineral (SEMIP, 1993). El resultado
de todo esto ha sido la crisis econémica que hoy afecta a la Cuenca de Sabinas y el
desempleo masivo, pues mas de 10 000 mineros del carbon fueron retirados de su trabajo.

Por su parte, la zona carbonifera de Rio Escondido no se ha visto tan directamente alcctada
por este proceso, pues la actividad minera y la exploracion de nuevos prospectos por parte
de la empresa MICARE, para el abastecimiento de las centrales carbocléetricas se
encuentran en plena expansion. Sin embargo, la crisis de [a Cuenca de Sabinas ha generado
un impacto en esta zona, primeramente, por la afluencia de mineros despedidos con la
esperanza de incorporarse a MICARE, o por las oleadas migratorias a Piedras Negras con el
proposito de pasar a Estados Unidos o bien buscar empleo en la industria maquiladora que
s¢ cncuentra en pleno auge; en segundo lugar, porque la empresa MICARE también ha sido
afectada por el proceso de privatizacion de las empresas paraestatales v, junto con las
principales empresas carboniferas de la Cuenca de Sabinas, la unidad minera de Hércules
productora de hierro, ubicada al oeste de Coahuila y la siderrgica ATIMSA de Monclova,
ha pasado a ser propiedad del Grupo Acerero del Norte, de capital privado nacional. Esta
situacion también se ha reflejado en un reajuste de la planta de mineros de la empresa.

En ailos recientes, el PIB minero derivado de la extraccion v beneficio de carbon ha
disminuide notablemente su participacién en relacion con las otras ramas de la actividad
minera de Coahuila, pues de 75% en 1985, se redujo a 69 en 1988 (INEGI, 19945). Este
proceso se explica no solo por todos los factores anteriormente mencionados, sino también
por la intensificacion de las operaciones mineras para producir hierro, en la Unidad de
Hércules, municipio de Ocampo, cuya participacién en el PIB minero coahuilense
se incremento de 5.3 a 13% en el mismo periodo (/hid.). Sin embargo, ¢l comportamiento
de la mineria del carbon tampoco es ajeno a la situacion general de la mineria nacional, que
también ha visto reducida su participacién, tanto en el PIB nacional como en el industrial,
en virtud de que su crecimiento no se ha dado con el dinamismo de otras actividades
econdmicas. Asi. en 1994, el PIB minero representaba solo 1.1% del PIB total y 4% del PIB
industrial del pais (CRM, 1995:21).

Actualmente, en la mineria del carbdn participan empresas de la grande, mediana y pequefia
mineria. Las empresas correspondientes a los dos primeros grupos, asi como las
instalaciones con que cuentan aparecen en el cuadro 1 v en la figura 2. El mas importante
es el Grupo Acerero del Norte el cual, a través de las empresas MIMOSA y MICARE,
opera seis minas, dos lajos y cuatro lavadoras de carbon en los municipios de Muzquiz,
Nava y Piedras Negras. y concentra 73% de la produccion total de carbon (Duran y Chairez,
1993:128). El otro grupoe empresarial importante de la gran mineria que, no obstante haber
perdido influencia en la regién se considera el “creador” de Nueva Rosita. es IMMSA,
surgido de la antigua ASARCO. Este consorcio es el de presencia mas antigua en la Cuenca
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.4 mineria

I

de Sabinas; actualmente solo opera el complejo minero Los Poligonos en San Juan Sabinas
y la planta lavadora de carbén de Nueva Rosita, mientras que ha suspendido las operaciones

de sus dos coquizadoras en virtud de la caida en la demanda de coque. Su produccién actual

lo representa 3% de la total.
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De las empresas medianas, MINSA opera las minas y la planta lavadora que anteriormente
eran administradas por la Comisién de Fomento Minero. Aunque a escala reducida, sus
instalaciones estdn integradas verticalmente, pues realiza labores de minado en varios
pequefios pozos y un tajo a cielo abierto, lavado y coquizado de carbén. Lo mismo ocurre
con la Carbonifera San Patricio, cuyas instalaciones se ubican en la parte sur de la Cuenca
de Sabinas; esta empresa opera la mina La Luz empleando métodos de extraccion muy
rudimentarios. Por su parte, MEXATIM, empresa de capital regiomontano, sélo opera un
tajo situado al norte de Nueva Rosita. Estas tres empresas obtienen en conjunto 16% de la
produccién de carbén.

El resto de la produccién, 8%, es resultado de la actividad de pequefios mineros que
explotan uno o varios pozos en los alrededores de Barroteran, La Florida, San Felipe el
Hondo y Nueva Rosita; este subsector realiza sus actividades en forma discontinua, en las
condiciones de mayor desventaja, inseguridad econémica y riesgo fisico para sus
trabajadores.

Durante los altimos veinte afios, en la region carbonifera de Coahuila han cerrado por lo
menos quince minas importantes, dos plantas lavadoras y tres coquizadoras no solo
pertenecientes a las grandes compaiiias, sino que el fendmeno se hizo extensivo a todo tipo
de empresas, a causa de los eventos ya sefialados. Asimismo, en el mismo periodo se inicio,
a nivel nacional, un proceso de modemizacion tecnolégica de las empresas mineras con el
fin de hacerlas mas productivas y eficientes, del cual la mineria del carbon se mantuvo
ajena. Entre las principales innovaciones introducidas en el ramo minero del carbon se
encuentran: las bandas transportadoras de carbén, los ademes caminantes, los mineros
continuos que se utilizan en el sistema de minado en frentes largas, la teledeteccion del gas
grist, las telesillas para el transporte de los trabajadores al interior de la mina y la
explotacion de! carbén en tajos a cielo abierto con el empleo de equipos de gran capacidad,
entre otros.

La principal consecuencia de ambos fenomenos es el agudo problema de desempleo de
personal calificado que han provocado en la region. Asi, mientras que de 1940 a 1970 el
empleo se mantuvo estable o en aumento en la zona de Sabinas, a partir de 1980 éste
comenzo6 a descender: lo contrario ocurrié en la region de Nava-Piedras Negras, en donde
por la apertura de MICARE en 1977, y por la construccion de las centrales carboeléctricas
se produjo un aumento constante en el niimero de empleos creados.

La figura 3 muestra la distribucion de los mineros en la zona carbonifera del centro-oriente
y noreste de Coahuila. La mayor concentracion de cllos se sitia en los municipios de
Mizquiz y San Juan Sabinas, seguidos por el de Nava; en menor proporcion se ubican en
los de Sabinas, Progreso v Piedras Negras. En el caso de Mizquiz cabe sefialar que el gran
nimero de mineros obedece no solo a la explotacion de carbon, sino también a la de fluorita
y barita que se realizan en la vecina Sierra de Santa Rosita.



106 Investigaciones Geogratficas Boletin, nim. 31, 1995

4]

FIEDRAS
NEGRAS

EsCaLa GRAFIC S
o 2 24 36 4z Km

- LN

PO N )

o

% de la poblagign ocupada en
minetia respects de lo poblacicn
leta! acupade en coda municipa

B Sin peblacidn minerg
L] it =50

221 51 - 10
200 - 370

Nimero de personas ocupadas
en lo minerig por municipio

<3

Fuente INEGI ¥I Censo General de Foblacion y Viviendo, 1940

Figura 3. Distribucion de la poblacién ocupada en la mineria en la Zona Carbonifera de Coahuila.



La mineria del carbén.. 107

Por su parte, Piedras Negras es el asiento de algunas colonias de mineros que laboran en las
minas cercanas a la localidad de Nava, ademas de contar con una alta proporcion de
trabajadores que laboran en los bancos de materiales de construccion. Finalmente, los
municipios de Morelos y Allende, en virtud de que funcionan como puntos intermedios y
vias de transito de los flujos que se establecen entre ambas cuencas carboniferas, también
han recibido la influencia de la mineria del carbon.

Es importante resaltar también que Mizquiz, San Juan Sabinas, Progreso y Nava son
municipios eminentemente mineros, pues mas de un 20% de su poblacién activa (PEA) esta
ocupada en esta actividad; en este sentido, los casos extremos son Nava y Progreso, con 353
y 37% de PEA minera, respectivamente. Ello los hace mas vulnerables econémicamente a
los periodos de crisis de la mineria. Fuera de esta zona, el tnico municipio de Coahuila que
presenta una proporcion tan elevada de mineros es el de Sierra Mojada, donde el Grupo
Pefioles desarrolla mineria no ferrosa. En contraste, Sabinas, Allende y Morelos tienen una
economia mas diversificada, basada también en las actividades terciarias, en el primer caso,
y en la agricultura en los dos ltimos casos. Finalmente, en Piedras Negras se diluye la
poblacion minera en el conjunto de la PEA por su alta especializacién en actividades como
el comercio y los servicios.

El analisis de la figura 4, donde se compara la concentracién de mineros de 1980 a 1990
por municipios, permite reforzar las conclusiones anteriores. El municipio de Muzquiz,
sede de las operaciones del Grupo Acerero del Norte, mantiene la méxima concentracion de
mineros, mas de 20%, para ambos periodos, que es ademas la més alta a nivel nacional, y lo
mismo ocurre con San Juan de Sabinas. Por su parte, Nava, Allende y Morelos observaron
un incremento en su proporcion de mineros, en tanto que Sabinas y Progreso la redujeron,
por haber sido los municipios mas afectados por el cierre de unidades mineras.

Las figuras 5, 6 y 7 muestran la evolucién, estructura y distribucién geografica de la
produccion de carbon. La primera muestra claramente el importante incremento
experimentado en los volimenes de produccion a partir de los setenta y los altibajos que se
presentaron durante el decenio siguiente por las razones ya sefialadas. La produccién
maxima se obtuvo en 1987 cuando se rebasaron los 11 millones de toneladas. y a partir de
ese momento hubo descensos continuos en la misma hasta 1992, en que se restructurd la
mineria con el grupo Acerero del Norte. A partir de 1993 ha habido una recuperacion tanto
por efecto de la liberacion de las reserva de carbén ocurrida en 1992, como por los
resultados positivos que han arrojado las exploraciones recientemente realizadas por el
Consejo de Recursos Minerales.
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Sin embargo, en la figura 6 se advierte que la recuperacion de la produccién se debe, en
gran parte, al aumento en la produccién de carbon térmico, pues el carbon coquizable ha
experimentado un descenso notorio, no obstante que el Gltimo afio muestra una ligera
recuperacion.

La figura 7, que ilustra el comportamiento reciente de la produccién por municipios, refleja
claramente la crisis de la tradicional region carbonifera; mientras que Miizquiz, Progreso 3
San Juan Sabinas muestran un descenso importante de su produccion, y se aprecia una caida
total de la misma en el caso de Sabinas, la del municipio de Nava exhibe un incremento
constante.

La produccion de carbén de Coahuila tiene dos destinos geograficos principales: la
industria siderlirgica de Monclova recibe por tren el carbon y coque enviado por las
unidades productivas del Grupo Acerero del Norte y por las empresas medianas. Por su
parte, MICARE abastece de carbon a las centrales de la CFE situadas en Nava, mediante
bandas transportadoras hasta de 18 km de longitud, tendidas desde sus minas. Este es
también el destino de la produccion de los pequefios mineros de la regién de Sabinas,
quienes realizan sus envios ya sea en forma independiente o por intermedio del Grupo
Acerero del Norte. Finalmente, el destino principal de la produccién de IMMSA es el
autoabastecimiento.
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5. Conclusiones

Las perspectivas a futuro para la region carbonifera de Coahuila son inciertas. Hasta antes
de la devaluacion de finales de 1994 habia algunas sefiales que mostraban indicios de que la
mineria del carbén y la economia regional comenzaban a reactivarse; entre ellas cabe
mencionar el hecho de que la superficie total de fundos mineros con posibilidades
economicas habian sido concesionados a diversas empresas, algunas de capital
estadounidense; el acuerdo realizado por la CFE con los pequefios mineros para captar toda
su produccidn, como una forma de apoyar su actividad, misma que mantiene la mayor parte
del tiempo un precario equilibrio; la intencién gubernamental de otorgar apoyos financieros
a los pequefios mineros, para iniciar nuevos proyectos mineros, una vez autorizados por el
Consejo de Recursos Minerales; la promesa de disefiar un plan de desarrollo para la regién
que contemplara el establecimiento de empresas maquiladoras que contribuyeran a aliviar el
problema de desempleo.

Sin embargo, luego de la crisis desencadenada por la devaluacion de diciembre de 1994 la
problematica econdmica regional, como ocurre en todo ¢l pais, se ha agudizado, haciendo
mas dificil la sobrevivencia de las empresas mineras, en particular las pequefias y medianas,
que ademads enfrentan un nuevo obstaculo: la posibilidad de que la CFE deje de comprar su
produccion de carbon por carecer éste de la calidad acorde con los requerimientos de disefio
de las centrales carboeléctricas y que, dentro del marco del Tratado de Libre Comercio, se
decida importar carbon de mejor calidad y menor precio. Asimisme, tampoco se han
sentado las bases para crear otras alternativas econdomicas de apoyo a la regidn. De esta
forma la region carbonifera tradicional, al no tener una economia diversificada y seguir
gravitando alrededor del recurso que la vio surgir v le inyecté vida por casi cien afios, se
enfrenta al riesgo de comenzar a morir, tal como ha sucedido con algunas localidades como
Barroteran, Esperanzas, Rancherias y parcialmente con otras como Cloete, Agujita y Nueva
Rosita, o de enfrentar el reto de iniciar una transformacion de su estructura econdomica que
garantice su pervivencia v le permita disminuir la vulnerabilidad v fragilidad econdémica
que caracteriza a los espacios mineros.
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