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The demand for fresh fruit and vegetables increases constantly, nevertheless, the
consumption of them is often difficult in the internal market because they are pro-
duects that increase in price every day and for this reason they are not within the
reach of low income sectors. That is why one can state that this complex is basically
an exporter both in its agricultural stage as well as in its manufacturing stage, and
that its main market is the United States of America, especially for fresh fruit and
vegetables in the winter and beginning of the spring seansons.

This impact of the agroindustrial methods in the scctor has been decisive for the
spectacular growth in the production of fruit and vegetables that has been attained.

Introduccidén

Los procesos estructurales del actual sistema capitalista mundial tienden a modificar
el modelo de acumulacién de los pafses dependientes. Este se conflgura principalmente,
en el control ejercido por el capital transnacional de los sectores mas dindmicos de las
economias dependientes y en la sobreexplotacién del trabajo asalariado,

El patrén de acumulacién origina una polarizacién estructural de las econormnfas en
donde el centro dindmico de decision se liga al capital transnacional y el centro tradi-
cional estancado, se orienta hacia el mercado interno. Esta lucha desigual origma una
dependencia cada vez mayor y un estrechamiento de los mercados internos v lo quees
més grave una desnacionalizacién del capital.

Esta se cumple cn la medida en que las corporaciones se localizan en las ramas
productivas mas dinamicas que aseguran altos benecficios ¥ quc por su superioridad
financiers y tecnoldgica pueden absorber a las empresas nativas.

En fa ceiual fase de penetracién y dominio del capital monopolista, las filiales y
subsidiarias instaladas en pafses subdesarrcllados y dependicntes, actuando dentro de
una cstrategla y Jisoiplinae comunes en relacidn cou sus matrices, han venido institu-
cionalizando un coujunto de pricticas oligopélicas encaminadas a la maximizacidn de
sus beneficios,

A lo largo de los dltimos 30 adior, el sector de frutas v verduras ha crecido en forma
continua, El dominic que ejerce el capital oxtraniero, en el conjunto del complejo,
se realiza en doble sentilo: en forma vertical controlando los procesos productivos,
desde las actividades viteriores del procesamiento hasta las de produceion bidsica de
materia prima. Las empresas transnacionales (ET) pueden controlar las actividades
que supucstamente pueden ejercer los intermediarios entre la produceidén agricola y la
produccién industrial. Asimismo, debido a su alto nivel de concentracién son capaces
de contribuir a controlar las actividades de distribucién ¥ colocacién del producto, a
través de los canales de comercializacidn.

Este dominio de las BT se da también en forma horizontal, es decir, en el interior de la
propia etapa productiva: procesamiento, empaque, intermediacién para la exportacidn
y ulteriormente, el procesamiento en el pais de destino.

El complejo de frutas y verduras de México es eminentemente exportador, tanto en
lo que se refiere a su etapa agricola como industrial. Su principal destino es el mercado
de Estados Unidos donde la ofertz miexicana representa una proporcidn apreciable
del consumo de frutas y verduras frescas, sobre todo en la ternporada de inviernc y

80



principios de primavera.

Las condiciones gue han favorecido las inversiones extranjeras directas en el complejo
derivan de des tipos de causas: por un lado las ET se han beneficiado de la ampliacién
que ha experimentado el mercado interno mexicano y, por otro, han sido capaces de
responder a los estimulos planteades por la demanda interna y externa mediante la
dinamizacién de la oferta agricola.!

La colonizacién de la agricultura mexicana por capital y tecnologia estadunidense ha
avanzado e¢normemente. En 1980 el capital extranjero, principalinente el de Estados
Unidos, encontrd nuevos campos de inversidon no solo en las ya incursionadas indus-
trias asociadas a productos de climas tropicales y subtropicales como: azicar, café,
algoddn, ete., sino en las industrias agricolas que suininistran productos alimenticios
especialmente, cereales, frutas y verduras, y otros mas.

Se pucde decir que una parte de la agricultura de Pstados Unidos y de las industrias
relacionadas con la agricultura estdn ahora localizadas cn suelo mexicano. Este es ol
resultado de las oportunidades de inversion, muy rentables en las actividades agricolas,
debido a los bajos salarios, bajos costos de los iusumos, de infraestructura y de servicios,
Lo que es mAs impactante es gue los sectores modernos de la agricultura mexicana
dominada por Estados Unidos ocupan las micjores tierras de los distritos de riego donde
los rendimientos son altos v los costos de produccian bajos.

Lo anterior se ¢jemplifica de manera relevante en la comerelalizacion de la fresa y ol
meldn, producidos en e] arca de Zamora ¥ Apatzingun, Michoacdn, principalmente,

El sector de frutas y verduras

El seetor de frutas y verduras ha side un sector que en épocas pasadas tuve un
erecimiento jento, a pesar de tener una gran wnportancia desde el punto de vista de la
alitwentacion, Es, hasta que el capital exiranjero hace su aparicion, cuando se observa
una fuerte expansion del complejo. Rama y Vigerito? senialan que dos han <ido los
pilaras del proceso de fueste crecitniente experimentado por este complejo ¢n los 4ltimos
20 afios, In pruner Ingar la industrializacion de sus productos v en segundo hugar la
comercializacion de los mismos hacia el exterior.

La utilizacion crecienie de msumos industriales y criergéticos han conducido a la
modernizacion de la produceion y ol cambio en el patron de la dicta alirmenticia. [Bsto
origina cambios en la estructura dei empleo rural, en la tenencia de la ticrra y on la
fertilidad de los suclos, en la distribucion de alimentas a nivel nacional y nwundial, en

los patrones de urhanizacion y en los hiabiios alimenticios de la poblacidn.®

La demanda de frutas y verduras {rescas asunienta constantemente, ya que ¢stoa
s¢ han convertido cn un importante complemento alimenticio.  Sin embargo, oo el
mercado interno se difienlta, muchas veces, sn consumo por el hecho de ser prodictos
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de elevado precio que estan al alcance de los sectores de bajos ingresos. Por tal motivo,
se puede afirmar que este complejo es basicamente exportador, tanto en lo que se
refiere a su etapa agricola como manufacturera. Su principal mercado es el de Estados
Unidos, donde la oferta mexicana representa una proporcién apreciable del consurno
de frutas y verduras frescas, sobre todo en las temporadas de invierno y primavera.
También es importante, aunque en menor medida, la participacién de la oferta mexicna
en el consumo estadunidense de productos alimenticios procesados. Esto tiene como
explicacién fundamental, las ventajas comparativas de México en relacién con los costos
de la mano de obra rural de sus competidores, los agricultores de Florida o de California.

El impacto de la agroindustria en el scctor ha sido decisivo para el crecimiento
espectacular que ha alcanzado la produccién de frutas y verduras. Las empresas trans-
nacionales del complejo introdujeron en México nuevos cultivos o difundicron a nivel
comercial otros priacticamente inexistentes. Estas empresas propiciaron indirectamente
ciertos desplazamientos de cultivos tradicionales de las regiones en donde se realiza-
ban, sobre todo en aquéllas que posefan riego. En varios estados abastecedores come
Guanajuato, Michoacan, Querétaro, Sinaloa y Veracruz se observa la disminucién de
las superficies dedicadas a la produccién de cultivos basicos como frijol, maiz y trigo,
y el auge de frutas y verduras.

Para 1970 habia surgido un nuevo modelo de produccién agricola. A medida que la
tecnologia facilitaba la exportacién a tode mundo, la produccién se “globalizé™. Para
la agricultura mexicana esto significaba un nueve modo de produccién, caracterizado
por la comercializacién y la tecnificacién del empaque de coscchas enteras de fresas,
esparragos, pepinos y tomate.

Grandes empresas transnacionales como Del Monte, General Foods o Campbell’s,
intermediarios y cadenas de supermercados, introdujeron en México el concepto de
“supermercado internacional”. El cambio de cultivos de consumo local a la produccion
para cl mercado estadunidense fue dramético para la cconomia del agro mexicano.

La transformacién de la agricultura a “apéndice de la industria” y la internacionali-
zacion de la agroindustria con la produccién de frutas y verduras y granos, contribu-
yeron a la crisis agricola de 1980.

Al supeditar ¢l agro a la industria, el gobierno mantuve bajo el precio de las tortillas
para alimentar a los millones de migrantes que las ciudades recibian constantemente.
Esto deprimié6 el precio del maiz, lo que a su vez obligd a més campesinos a emigrar
hacia las ciudades, en donde la industria no fue capaz de absorber toda esa mano
de cbra. Por otra parte, en tanto que el gobierno controlaba el mercado del maiz
fue surgiendo un mercado privado de sorgo. Entre 1970 y 1980 el cultivo del maiz
decrecié de 7.4 millones a 6.9 millones de hectdreas, en tanto que la produccién de
scrgo creci6é 2772% y la tierra dedicada a ese cultive, 1300% entre 1958 y 1980.1

1 Nuecio Ay Ry A. N, Ornelas, “El medio ambiente en México, seguridad para el future™ en En buses de la segunidad perdida,
Apromimaciones a la segundad nacienal meznicana, pAgs, 274-276.
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La fresa

A partir de 1960 ! sistema agroindustrial se desarrolla con gran dinamismo, cs
asi que entre 1960 v 1975 la produccién de frutas y verduras crecié un poco mds
del 100%, observindose qiie los aumentos mé relevantes incidicron en la exportacion
de frutas y verduras, asf como de los producios sujetos a procesos industriales. En
este periodo las exportaciones de productos frescos crecieron a un ritmo promedio
annal de 8.8% destacdndose el tomate y el pepino cuyas tasas fueron de 24.4 y 22.4%,
respectivainente.  También acusaron anmentos considerables las fratas y hortalizas
procesadas, principalmente la fresa.’

Las razones que tnvieron los inversiorisias estadnuidenses para desarrollar ¢l cultivo
de la fresa en Mdéxico, Tue que este pafs era capaz de producir fresas frescas en un
periodo en que la produceion de temporada de Estados Unidos cra haja.

Las condiciones climdticas de México permiten la produccion de hortalizas en varios
estados del pals, principalmente en aquéllos en quc los inviernos son benignos, csto es,
a lo largo de las Nanuras costeras de ambos litoraies, destacando la produceién de los
estados de Michoacdn y Guanajuato (Figura 1}.
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Figura 1. Estados productores de fresa en 1985.

5ann_ H., *Fmpresas transuncionales y agricultura mexicaus, Kl caso de las procesadoras de frulns y legumbres”, Bev/rta
4 Investigazidn Econdmdca, ndm. 143, pag. 77.
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En Michoacan la superficie cosechada en la temuporada 1985 1986 experimenta una
tasa media anual de crecimiento de 5.6% y una media de la superficie cultivada de 2
650 hectireas. La produccién experimenté la misma tasa de 5.6% y una media anual
de 47 500 toneladas. La tendencia de esta variable es negativa. Los rendimientos fisicos
han sido fluctuantes pero se observa vn marcado crecimiento de la productividad en
las dltimas cinco terporadas donde ésta es superior a 17.9 ton/ha.

La superficie cosechada en Guanajuato, en la misma temporada, presenta una tasa
media anual de crecimiento de tan solo 0.3% inanteniéndose ésta en 1 600 ha. Su
tendencia es fluctuante pero no negativa; los rendimientos crecieron a un ritmo anual
de 1 5% con una productividad de 15.5 ton /ha.

En la tabla 1 se incluyen datos de la superficie y produceién de fresa en las tempora-
das de 1978 a 1988, las cuales muestran una gran variabilidad. En estas diez temporadas
la superficie nacional cosechada de fresa ha venido decreciendo en respuesta a la menor
demanda de nuestro principal mercado externo, que es el de Estados Unidos.®

Tabla 1. Superficie y produccién de fresa por estados. Temporadas 1978 -1970 a
1987-1988

Michoacan Guanajuato  Baja Calif. Total
Temporada Sup.  Prod. Sup. Prod. Sup. Prod. Sup. Prod.

ha ton ha Lot ha ton ha ton

1978-79 2950 53100 2080 29000 --- -—- 5 000 82 100
1979-80 3364 BH3IEG64 1B12 26274 - -- . 5 166 79 938
1980-81 2344 41020 1649 28802 --- .- 3 993 60 822
1981- 82 2163 38934 1200 16800 --- -= = 3 363 25 T34
1982-83 2036 27209 1200 15600 --- - 3230 42 809
1982-84 2164 49772 1853 2779 --- - 4 017 77 567
1984-85 1806 36100 840 13020 --- -—- 2 645 49 120
1985-86 217¢ 50117 1813 22663 200 10 000 4 192 82 780
1986- 87 2575 6437 2060 25625 200 10 000 4 825 100 000
1937- 88 2850 28500 2050 41000 445 24 000 5 845 93 500
Tasa crec. (%) 0.4 -8.7 0.0 3.9 nd nd 0.7 1.5

T S R e e S g e e e —

Fuente: UNPH del Valle de Zamora. Asociacién Agricola Local de Productores de
Fresas y Hortalizas de Irapuato. Unién Agricola Regional de Productores de Legumbres
de la Costa del estado de Baja California, Boletin 90, Culiacdn, Sinaloa, México, 1988,
pég. 22086.

Las fresas fueron producidas en gran escala, primero en la regién de Irapuato, Gto.;
pero a mediados de la década de los scsenta, la industria se desplazé hacia el norte
del estado de Michoacdn. DEste s¢ ha venido consolidando como el segundo estado

S nitn Nucional de Productyres de Horlalizas (UNDH), Balehn, ndm 72, phgs. 1269,
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exportador de hortalizas del pais con productos como: mwelén Cantaloupe, fresa fresen
y congelada, pepino, meldén Honey Dew, tomate, cebolla y otras cuyos voldmenes han
permitido participasr con el 8% de la oferta nacional horticola de exportacién en 1080,

La Unién Agricola Regional de Productores de Fresas y Hortalizas del Valle de Za-
mora se constituyé en 1967 con la participacién de delegados de ties asociaciones agrico-
las locales: de Jacona, Zamora y El Duero. Dentro de la Union predomina el cultivo
de la fresa colocando al estado de Michoacdn en primer lugar nacional en cuanto a la
superficie destinada a la produccién de fresa. En 1964 solo se cosecharon 30 ha las que
aumentaron a 3 206 ha en 1980. En un principio la produccién obtenida en Michoacan
se transportaba a Guanajuato en donde se encontraba establecida la industria fresera.
Sin embargo, a principios de los sesenta comenzaron a instalarse industrias en la region
de Zamora lo que dio lugar al auge econdmico de la zona,

Con el establecimiento de agroindusirias los productores pudicron pasar del mercado
interno al de exportacion, participando con el 54.5% de las exportaciones totales del
pais, con un vohunen de 27 338 toneladas en la temporada 1979 1980. Las principales
microregiones productoras de fresa del estado de Michoacdn se encuentran situadas en
Zamora, Jacona, Panindicuaro y la region de la Ciénega de Chapala y, como nueva
drea, el valle de Maravatio.

A principios de la década de los scsenta aparecen las primneras emipresas de capital
estadunidense (congeladoras) dedicadas a la transformacién de algunas hortalizas como
la fresa, y también se establecen algunos capitales fordneos para la explotacién directa
de ciertas hortalizas comno la cebolla, el tomate, la papa, el pepino y otras.

En Zamora habia en 1967 ocho congeladoras en operacion, las cuales se han duplicado
en el area proxima a la ciudad de Zamnora, incluyendo una localizada en Jalisce v dos
mas en Morelia. Para esa fecha se producia en Zamora v Jacona méds del 80% do las
fresas del pais y practicamente monopolizaban las destinadas a la exportacion.

k

En la actualidad, de las 20 erapresas de la repion de Zamors que se dedican a la
congelacidn de fresas, i0) de ellas pertenccen por completo o en parie a inversionistas
de Estados Unidos con o sin prestanombras, Entre las emprosas cepitalistas de ese
pais que tenian colocadas inversiones en fabricas freseras, hay varias intermediario v
corporaciones estadunidenses grandes y pequenas productoras de alimentos, tales corno
Ocean Garden, Pet Co., Del Mar, Blinbo, envre otras,

Algunos intermaodiarios se especializan en fresus frescns: American Foods, otras on
fresis congeladas: San Antonio Foreing Traiding Co., ¥ otras en ambos Lipos couo:
Grifin and Brand de McAllen, Texas. Estas empresas al ignal que otras ciopresas
intermediarias, brekers, no limitan sus actividades a las de simple intermediacion sino
que son verdaderas erupresas multinacioniles, inversionistas-capitaliztas, con miitiples
raniificaciones e intereses en Estados Unidos, México y Buropa v otros lugares para
quienes el negocio de la fresa es uno de los ruuchos que maneja.’

En el valle de Zamora a partir de la década citada, el control ejercido por el estado
en las actividades econdmicas fue sustituido por el capital agrocomercial nacional y

7I‘r.i--r, ., E capitaise fresa, phge. Z5-3(0,



extranjero. A finales de 1960, los cultivos basicos ocupaban el 61% de la produccién
agriccla del Distrito de Riego de Zamora los que para el ciclo 1978-1979 solo repre-
sentaron el 35% de la superficie total cosechada, las hortalizas el 38% y los cultivos de
consumno animal, el 27%.

Los cambios detectados entre 1960 y 1978 muestran claramente una competencia por
el uso del espacio agricola, en donde los cultivos bésicos casi no experimentaron cambios
tecnolégicos y en segundo lugar éstos han sido desplazados a éreas de temporal o se
han reducido las superficies otrora cultivadas con éstos, para dar paso a los cultivos de
exportacidén como es el caso de las hortalizas.

La expansién de la produccién de hortalizas de manera intensiva ha requerido la
utilizacién de agroquimicos, lo que ha provocado el agotamiento de las mejores tierras
de cultivo, sobre todo de aquéllas en donde se cultiva fresa, papa, tomate. Esto ha
dado lugar a que algunos cultivos como el camote, jicama y cacahuate, que antes se
producian en la regién, poco a poco hayan dejado de cultivarse, ya que disminuyé tanto
su calidad como su productividad. Esto puede tener como explicacién el que tales
cultivos no hayan podido resistir la gran cantidad de compuestos quimicos con los que
ahora est4 saturada la tierra.®

Problemas en la comercializacién de la fresa

Por tratarse de un producto altamente perecedero, la fresa presenta diversos proble-
mas para su comercializacién, ya que ésta debe hacerse en forma rapida y eficiente una
vez que el producto ha sido cosechado. Esto plantea la necesidad de realizar inversiones
en plantas congeladoras y procesadoras.

A iniciativa de la industria, el Gobierno mexicano invirtié varios millones de Pesos en
instalaciones refrigerantes en los Almacencs Nacionales de Depésito, S. A. en Zamora,
Michoacin. M4s de la mitad de estas instalaciones han sido construidas para auxiliar
a la industria cuando la cosecha de fresa no puede enviarse inmediatamente a Estados
Unidos. Sin embargo, el manejo de tales instalaciones no siempre se hace en forma
adecuada beneficidndose siempre los que poscen mayores influencias.

Otro problema se plantea en el mercado interno, ya que la fresa es un producto de
alto precio, lo que restringe su consumo por grupos de poblacién de bajo ingreso.

Los volimenes exportados de fresa fresca y congelada hacia Estados Unidos y Ca-
nadé han mostrado altas y bajas a partir de la temporada 1974-1975. Ln la tabla
2 se incluyen datos de varias temporadas en las que pueden apreciarse los cambios
experimentados por este cultivo; asimismo, ¢n la figura 2 se observa la variacidn a que
estd sujeta la exportacion de esta hortaliza. La caida tan brusca de ambos tipos de pre-
sentacion de la fresa en la temporada 1980-1981 coincide con la ampliacién de la oferta
de fresa fresca en Estados Unidos. California es el estado productor mas importante
de ese pais; la superficie dedicada a este cultivo oscila entre 4 400 y 6 800 ha. La pro-
duccién total ha resgistrado importantes aumentos debido a la introduccién de nuevas

8Péres M. S., Mario, “La transformacién de la agricultura en el distrito de riego No, 61 de Znmora", Revista Tertual, pigs.
63-67.
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variedades desarrolladas en la Universidad de California. La praduccidn pasd de 234
000 toneladas en 1978 a 373 000 en 1997. De esta prodvecidn solo el 27% se procesa.

Tabla 2. Exportacion de fresa frescu y congelada controlada por la UNPH. 19771987
(toneladas)

ESTADOS

Temporada Michoacén Guanajuato Otros Total
(1) (2) (1 (2 (1 (2)* (1) (2)

1977-78 13 267 31010 675 15047 89 94 14 03! 46 111
1978-79 10935 33432 309 27995 8 25 11 252 61 452
1976-80 0 046 27 338 49 22 B24 18 - 7013 50 102
1980-81 3028 13 280 33 3190 - - 3 056 16 470
1981-82 557 15 712 31 2156 - - 588 17 868
1082-83 1 740 12 927 — 2 525 - - 1740 15 452
1083-84 1678 19 573 21 2150 - - 1699 21 723
1984-85 3 094 11 781 3 3118 576* 3ers 14 899
1985-86 3139 9 041 - 280 8 557* 8626 11 841
1086-87 b 634 20 101 - & 2606 9 156" - 14 Y60 26 327
Media anual 5 001 19 420 112 8 8O3 1 340 8 G 453 28 231
Tasa de

¢recimiento -9.1 -4.7 nd ~9.3 nd nd 0.6 -6.0

Fuente: UNPI, Boletines de las Convenciones Anunles y Asambleas Gen rales Ordi-
narius.

UNPH, cierre del ciclo horticola de exportacidn 1977 781996 87, Bofetin 90, Culincin,
Sin., México, 1088, pigs. 2210-2211.

Notas: (1) Exportacién de fresa fresca; {2) exportacién de fresa congelada,

Otros: (1)* incluye: Jalisco, Tamaulipas, Morclos, S8onora, Nayarit y Sinaloa; (2)*
incluye: Morelos, Aguascalientes, Baja California, Tamaulipas v Veraciue.

(*) Exportacién sélo del estado de Baja Californis.

El mayor volumen de las exportaciones corresponde a Baja California con 9 096 tone-
ladas.

Florida es el segundo estado preductor de frese de Estados Unidos, se especializa en
la produccién de fresa fresca en la temporada invernal. La produccién total promedic
en los 1ltimos 10 anos es de 3& U00 toneladas aunque ésta ha armentado a 45 000

toneladas en los iltimos cinco #nos.

87



HECTAREAS

MILES DE

1 »
20 7 — . 4 . f — t 200
78 80 82 84 86
TEMPORADAS —— Superficie
— — Produccign

Fuente: UNPH, Boletin: 91, Culiacén, Sin., 1088,

Figura 2. El melén en México (superficie y produccién).

Aduanas de exportacién

La aduana por la que pasa la mayor parte de las fresas frescas es Reynosa, secundada
por Nuevo Laredo, Tamaulipas; otra aduana es Nuevo Progreso también en Tamaulipas,
le sigue el aeropuerto de la ciudad de México, Matamoros y otras aduanas que sirven
de desfogue.

Para la fresa congelada las aduanas son: Nuevo Laredo, Matamoros, Reynosa y
Nuevo progreso, todas ellas del estado de Tamaulipas, aeropuerto de México y otras de
menor importancia como; Nogales y San Luis Rio Clorado, Sonora; Tijuana y Mexicali
en Baja California. La aduana que capta el mayor volumen de exportacién es Nuevo
Laredo, Tamaulipas, con el 66.7% de la oferta nacional promedio de exportacién.

La actividad de exportacién de frutas y verduras ha propiciado a lo largo de la fron-
tera con Estados Unidos, el desarrollo de zonas comerciales de significativa impertancia
econdmica que han fomentado el establecimiento de grandes companias distribuidoras
en los mercados de la Unién Americana.
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Por las condiciones propias de la comercializacién de cstos productos, estas companias
han construido grandes almacencs refreigerados donde se descargan los productos pro-
cedentes de la ciudad de México.

El punto de entrada de maycr volumen de frutas y hortalizas corresponde a Nogales,
Arizona que recibe més o menos ¢l 60% del total de descargas provenientes de la ciudad
de México y en donde operan 80 empresas distribuidoras; en el sur de Texas operan 50
y en el sur de California, 35.

Del lado mexicano la mds grande operacidn se realiza en Nogales, Sonora y en Rey-
nosa, Tamaulipas, donde existen instalaciones para recibir, en el caso de Nogales, un
promedio diario de 400 a 500 camiones y en Reynosa de 150 a 200. Hacia el sur de Texas
el principal punto de entrada es Ciudad Hidalgo, Las empresas distribuidoras se esta-
blecen en el drea de McAllen en: Mercedes, Weslaco, Mission, Pharr y Camerén, que
son pequenas comunidades contiguas donde se han establecido empresas distribuidoras
de hortalizas mexicanas.

El meldn

En México, el melén es un cultivo que se realiza en casi todo el territorio, pro-
duciéndose diversas variedades: Cantaloupe, Musk melén, Golden Honey Dewy Crens-
haw; entre cllas, la primera es la mds importante ya que su produccién sc estima
alrededor del 70% del total cosechado.

La produccién nacional en el periodo 1970 1974 crecié a una tasa media anual del
10%, en ésta influyeron tanto los incrementos en la superficie cosechada como en la
productividad. En las temporadas subsccuentes tanto la superficie cosechada como la
preduccién ha sido variable habiendo un descenso de ambas en la temporada 1681-
1982, en donde la primera bajé bruscamente de 27 000 a 21 000 ha y la seaunda de 330
mil a 260 000 toneladas (Figura 2).

Actualmente el melon es el principal caltivo horticola del valle de Apatzingan, Mi-
choacdn. En este estado se sitiia la principal regién productora de melén, bajo el
sistema de riego.

A nivel nacional es el drea productora mds importante, la superficie cultivada con
melén Cantaloupe cs alrededor de 5 000 ha y la de melon Golden Honey Dew es aproxi-
madamente de 1 000 ha. Esta produccién representa anualmente mas de dos millones
de cajas de melén Carntaloupe de 40 kg cada una y 200 000 cajas de 12 kg cada una de
melén blanco. El 60% del primero y la totalidad del segundo se dedican al mercado
externo, principalimente a Estados Unidos vy Canadai.

Si bien la produccion es redituable para el agricultor michoacano, los costos de pro-
duccién son elevados, por diversas razones: presencia de nublados y luvias invernsdes
que propician el desarrollo de plagas y enfermedades, especialinente fungosas; insuficien-
cia y mal abastecimicnto de semilias, 2 mayor parte de imnportacién; baja teenificacion
en el cultivo y escaso financiamicnto, entre otras.



El melén es afectado por un nimero creciente de plagas y enfermedades que llegan a
causar danos a otros cultivos como ajonjolf, pepinoe, limén, plitano, sandia, frijol, maiz
y SOTgo.

En el ciclo 1981 -1982 la superficie melonera siniestrada en Apatzingdn fue de casi
9% pero en el ciclo siguiente abarcé mas del 50%, por ello la produccion disminuyé de
88 000 a 29 000 toneladas. Para controlar las plagas se utilizan principalmente insce-
ticidas y fungicidas. El uso de agroquimicos va en aumento, con lo cual los costos de
produccién se elevan constantemente. En la actualidad se efectiian 11 aplicaciones en
un periodo de 180 dias con doesis aproximadas de 80 kg/ha cada una.

En la regién de tierra caliente del estado de Guerrero, en siete de los nueve muni-
cipios que la conforinan, se produce meldn: Arcelia, Coyuca de Cataldn, Tlapehuila,
Ajuchitlin, Cutzamala, Zirindaro y Ciudad Altamirano. En esta regién se han ubi-
cado cuatro empresas transnacionales, la primera Company Corporation llegd en 1975
iniciando sus operaciones con 1 500 ha; actualmente siembra de 5 000 a 8 000 ha. Otras
3 00C hz son rentadas por las empresas “Chiquita”, “Lumbreras”™ y “Legumbres de San
Luis Misouri” cuya meta es llegar a cultivar 14 000 ha, todas ellas bajo el sistema de
riego.

El poderio de las empresas transnacionales es indiscutible, ya que poseen todos los
medios para aurnentar tanto su produccién como su productividad. Hasta ahora fun-
cionan tres empresas empacadoras de melén: una en el poblado de Poliutla, municipio
de Arcelia, otra en Ciudad Altamirano y otra mads en el municipio de Huetamo, Mi-
choacan.®

La comercializacién del melén

Los productores del melén de Apatzingdn venden su produccién a LAB, planta em-
pacadora, bajo condiciones establecidas en contratos de compraventa a futuro con los
corredores o brokers de Estados Unidos. La intervencion de éstos es importante porque
finaneian cn parte la producciéon mediante la dotacién de semilla. En ¢l proceso de co-
mercializacién controlan todas las fases de la misma; ademds se encargan de las ventas
de este producto a Canada.

Algunos corredores gue operan en Apeizingdn son Griflin and Brand y Lamantia
domiciliados en MecAllen, Texas; Matt Dizts y Tom Shiba de Laredo, Texas y American
Products de California. El producto que se destina al mercado interno es vendido por los
productores LAB planta empacadora. Los principales centros de distribucién de rmelén
sc encuentran en México, D, F., Guadalajara, Leén, Aguascalientes v Zacatecas. En los
cstados del noroeste la comercializacién es diferente a la de Apatzingdn. El productor
rcaliza la seleccién y cl empaque y coloca la mercancia en Nogales, Arizona cubriendo
todos los gastos por fletes, eruce de frontera, aranceles, gastos aduanales y comisiones,
y llega con su producto a una agencia distribuidora la cual, con la intervencién de un
corredor, la vende a cadenas de tiendas,

? Cervantes Gémezr, Junn, corresponsal del periddico BV Universal, México, 13. F., 22 de mnareo de 1991
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El melén Cantaloupe constituye la principal variedad de exportucion y casi la tota-
lidad de ésta va a Estados Unidos. En la exportucién de esta variedad destacan los
estados de Michoacdn, Guerrero, Sonora, Colinia, Nayarit, Jalisco, Sinaloa, Tamauli-
pas, Oaxaca y otros. En la temporada 1987 1988 sc exportaron 117 447 toneldas de
melén Canialoupe, 9 024 toneladas, Golden Honey Dew y 28 de Crenshaw.

Las aduanas de exportacién de melén Cantaloupe son: Reynosa, Tamaulipas 37%:
Nogales, Sonora, 36%, Juédrez, Chihuahua, 11%, Progreso, Tamaulipas 10%; v el 6%
restante correspondié a las aduanas de San Luis Rio Colorado, Sonora, Mexicali, Baja
Celifornia, Camargo, Tamaulipas y Tijuana, B. C. (Figura 3).

Algunos productores en forma particular o a través de la UNPH han heecho esfuerzos
por colocar hortalizas, incluyendo al melén, en paises europeos ¥ en Japdn; sin cni-
bargo, el transporte aéreo es muy costoso y eleva el precio del producto; tainbién se
ha experimentado con transporte mixto aérero terrestre que si bien es inds econdmico
tarda mucho mnds tiempo.

Los estados dc California, Texas y Arizona contribuyen con la mayor parte de la
produccién cstadunidense de melén Cantaloupe 65.7, 12.2 y 11.9% respectivamente. La
produccion estadunidense se inicia en primavera, en que se cosccha aproximadamente
el 30% del total; en la misma época llega la mayor parte de meldn mexicano a ese
mercado y se registran las mejores cotizaciones; las recolecciones rorrespondientes al
verano son las mds elevadas en Estados Unidos significando e} 67% del total annal ¥
desplazan del mercado al fruto mexicano; la produccién de otofio es winima y ocurre
en los meses en que no existen abastecimiontos procedentes de México.

Canadi es un importante comprador de melén, su mayor abastecimiento procede de
Estados Unidos. Las importaciones canadienses desde Méxieo eubrieron ol 16% de su
demmanda y han oscilado entre 4 000 y € 000 toncladas, Las hmportaciones canadienses
se realizan en todos los meses del afio, se inician en enoro y erceen hasta lograr sus
niveles mas allos durante julio y agosto. El nivel de importuciones y los meses en gue
se practican periiten deducir que Canada constituye un mercado atractivo y accesible
pare el melén inexicano dado que el grueso de la cosecha se presenta de febrero a julio,
coincidiendo con la mayor demanda de aquel pafs.

Consideraciones finales

La constante expansién de la agriculiura eapiralista y el uso irracional de los recursos,
principalmente suelo 3 agua, por parte de las agroempresas transnacionales, emnpujun
constantemente 2l campesino a tierras marginales de temaporal, pari despojarios pos-
teriormente, aun de esas tierras, cuando o! desarrolln tecnoldgico vy los conocimientos
biolégicos y quimicos las convierten on atiaeciivas para las agrocmpresas.
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Figura 3., Exportacién del melén Cantaloupe (miles de toneladas y porcentajes).

Los monopolios sobre la tierra y el agua por parte de las empresas, no solo elimina:
toda competencia de los campesinos en ¢l sector productivo, en este caso en el hortical:
sino, ademas, los despojan definitivamente de sus medios de produccién.

En forma oficial se dice que las fresas son cultivadas, en su mayoria, por ejidatarios
pero esto no es verdad debido a que domina la produccién de los grandes agriculto
res. Dentro del sector ¢jidal ha tenido lugar un proceso corrupto, ocasionado por la
plantaciones freseras, a través de la especulacién de tierras y del crédito.

El erédito es una de las formas més efectivas destinadas a eliminar o discriminar a lo
ejidatarios, ya que la distribucién de permisos de produccidn estd intimamente ligad:
a la distribueién del erédito. Esto obliga a quien ha obtenido un permiso, a vendérsel
a otros, en cuyc caso sirve de simple “prestanombre”.

Otra forma efectiva de cliininacién es el riego que es proporcionado por la Secretarf;
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH), en donde los productores mas poderoso
s¢ benefician con el agua que requieren sus cultivos ya que ellos, iniclusive, posecen su
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propias llaves para abrir o cerrar las compuertas a voluntad.

En el valle de Zamora se aflanzé el capitalismo en la década de los sesenta ¥ con ello
se dio la consolidacién de los obreros del campo. Estos Jjornaleros agricolas se han ido
formando en el valle a partir de un gran niimero de ejidatarios que fueron eliminados
paulatinamente por el embate de una agricultura comereial que se desarrolld en Zamora
desde los anos cuarenta, con la introduccién de cultivos como papa, ccbolla, trigo, etc.,
que condujeron al acaparamiento de la tierra y cada ves mas a una mayor produccion
capitalista. Con ello, algunos de estos productores directos se fueron convirtiendo en
obreros agricolas. Sin embargo, hasta que se desarrolla el proceso de industrializacion,
se acentlia la polarizacion.

La introduccién de capital monopolista ha conducido al contraste mis agudo en el
valle, por un lado se ha generado la miseria mas extrema para la mayoria mientras que,
por el otro, se ha concentrado el poder y la riqueza en unos cuantos.

Es asi que el desatrollo ccondmico de la regién llevé a que los ejidatarios en formma
masiva se sumaran a las filas de los jornaleros sobre todo en la época del auge de la fresa
er. los afios sesenta. La oferta de trabajo asalariado en el valle se extendié enormemente
viniendo trabajadores de distintos rumbos del pais. Asi el proletariado agricola ademas
de irse constituyendo con los cjidatarios pobres, se formé con los obreros migrantes que
ilegaron a establecerse en las ciudades de Zamora y Jacona principalmente; provocando
un flujo descontrolado de personas. La ciudad de Zamora se ha convertido en una
poblacién de mds de 100 000 habitantes; Jacona tiene 30 000. Esto no incluye a
los miles de trabajadores que vienen al valle en busca de trabajo y que se quedan
shi temporalmente estableciéndose en ciudades perdidas. En esta forma la rnigracién
transfiere pobreza de las regiones vecinas a las regiones de la fresa.

Todas las fabricas sacan provecho del exceso de oferta de mano de obra y el desampleo
estimulade por la misma industria en Zamora, sin importar la fuente de su capital y la
explotacién de los trabajadores.

Durante la época de mayor recoleccién, en Zamora hay de 10 a 12 000 mujcres
emplcadas y un niimero menor al principio y al final de la cosecha. Una gran fabrica
pucde emplear de 100 a 200 muchachas al principio y al final de la cosecha, y durante
el maximo de 1 00C a 1 500. Las mujeres constituyen la principal fuerza de trabajo en
las fébricas; las empresas prefieren contratar mujeres jévenes y solteras.

En la regién melonera de tierra caliente, entre Guerrero y Michocén, varios factores
han influido para que los campesinos hayan rentado sus tierras, entre los que destacan:
bajos precios de garantia para el maiz, ajonjoli y sorgo; falta de créditos para cultivar
sus tierras; casi nula asistencia técnica v desorganizacién de los campesinos.

El sistema de rentar la tierra y contratar al que la detenta, para cultivar y cosechar
melén, y la preparacién, sin costo para el campesino, de la tierra para que cultive
granos bdsicos de temporal, ha dado buenos resultados a las cuipresas transnacionales
las que cada afio reciben nucvas sclicitudes de campesinos para incorporarse al eultivo
del melén.

Las empresas meloneras emplean mano de obra de campesinos provenientes de los
urededores. Estos trabajadores agricolas reciben un salario de §17 500 pesos diarios,
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sean jornaleros o trabajadores de las empacadoras. La jornada de trabajo es de 5:00
am a 5:00 pm, y durante la época de mayor produccién laboran en las fibricas hasta
las 10 de la noche, pagandoseles horas extras,10
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