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RESUMEN

En la presente investigacidn se analiza la agricultura comercial
en la zona citricola de Nuevo Ledn. La produccidn de citricos ha
conformado un sistema econdmico de alto nivel de organizacidn;
sin embargo, también ha ocasionado serios desequilibrios sociales
y territoriales reflejados en la desigual distribucidn de los re-
cursos naturales y econdmicos. Por ello, el objetivo del trabajo
es poner de manifiesto las ventajas y desventajas de la produc-
cidn agricola sustentada en un cultivo dnico.

SUMMARY

This research is an analysis of the commercial agriculture in the
zone of citrics in Nuevo Leon. The citric production has confor-
med a high level organizational economic system; however, it has
caused serious social and territorial unbalance, reflected in the
inequal distribution of the natural and economic resources.

Consequently, the purpose of this work is to manifest the profits
and advantages of the agricultural production that supports just
one kind of tillage.

INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como marco de referencia la compleja proble-
matica del sector agricola nacional, que se matiza por las particularidades presen-
tadas por las diferentes regiones agricolas del pais, en cuya base se encuentra un
desarrollo desigual y polarizado.

Las variaciones adquiridas por las diferentes formas de produccion agricola
en cada region geografica nos condujeron a abordar el estudio de la agricultura co-
mercial en la zona citricola de Nuevo Leon que, como forma de produccion especifica,
posee caracteristicas diferenciales con respecto a otras zonas de importancia agro-
pecuaria. En ese sentido, con el objeto de comprender y explicar una realidad agri-
cola, se toman como ejes centrales las relaciones que se establecen entre la calidad
y disponibilidad de recursos naturales, con las formas de organizacion del trabajo y
el proceso de produccion, entendiendose e€ste como la obtencion fisica de la produc-

cion, hasta los mecanismos utilizados por el mercado para apropiarse de lo produci-
do.
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Los anteriores planteamientos constituyen la base teorico-metodologica del
analisis en el que se fusionaron principios basicos de la economia politica y de la
geograf1a agricola (Guyon, Gaston, 1981); esta ultima favorece y complementa la com-
prens1on economica del proceso product1vo agricola y, a la vez, fortalece la vision
geografica sustentada en la interaccion dinamica de la naturaleza y sociedad, permi-
tiendo adoptar un punto de vista integral para la mejor comprension de la forma de
organizacion y manifestacion espacial concreta de la agricultura regional.

La zona citricola de Nuevo Leon se localiza al sureste del estado y se com-
pone de los municipios de Montemorelos, General Teran, Cadereyta de Jimenez, Allen-
de, Hualahuises y Linares (Fig. 1). Destaca por la produccion de naranja, mandarina
y toronja, con un promedio anual de 450 mil toneladas que convierten a Nuevo Leon en
la segunda entidad productora de citricos, en la nacion, despues de Veracruz.

E1 impulso al cultivo de citricos en la zona se debe fundamentalmente a las
favorables condiciones climaticas y edaficas que se revierten en la obtencion de
productos de alta calidad, pero, sobre todo, a su situacion estratégica con respecto
al mercado de los Estados Unidos de Worteamer1ca que norma las formas y caracteris-
ticas de la produccion citricola.

La subordinacion de la produccion al mercado externo conforma una estructura
productiva caracterizada por: monocultivo, capitalizacion de la mediana y gran pro-
piedad, contratacion de mano de obra asa]ar1ada y establecimiento de un sistema
agroindustrial que integra verticalmente la produccion y transformacion de citricos.
Esta forma particular de organizacion ha fortalecido la posicion dominante de un
grupo de grandes agricultores que controlan la casi totalidad de las labores de pro-
duccion, transformacion y comercializacion del producto, al mismo tiempo que genera
serias des1gua1dades socioeconomicas entre los distintos grupos de productores agri-
colas y marca notables diferencias espaciales entre el sector moderno de la agricul-
tura e infinidad de parcelas de produccion agricola tradicional.

FIG. I. ZONA CITRICOLA DE NUEVO LEON
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Fuente: Centro de investigaci Urbonisticas, UNL. 1976
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Factores de la produccion. Las optimas condiciones fisicas de la zona ci-
tricola-propician Ta integracion de los factores de la produccion: tierra, trabajo y
capital, los cuales, al combinarse, permiten la diferenciacion del espacio agricola
regional y son indicadores del nivel de organizacion alcanzado por la actividad
(Orozco Hernandez, 1986).

Tenencia de la tierra. Las formas de uso de la tierra en la zona citricola
tienen reTacion directa con los patrones de tenencia. La propiedad privada ocupa el
73.4% de 1a superficie total de la region, mientras que la propiedad ejidal y de co-
munidades agrarias constituyen el 26.7%, 1o que indica fuertes desequilibrios en la
distribucion social de la tierra y un activo proceso de concentracion en la mediana
y gran propiedad que adquieren la forma de verdaderos latifundios familiares (Agui-
lar, Monteverde, 1979) que se encuentran protegidos por certificados de inafectabi-
lidad agraria; la consecuencia directa es 1la imposibilidad de ampliacion de 1las
unidades ejidales, cuya problematica se sintetiza en una fuerte presion sobre el
suelo y la agudizacion del subempleo y la migracion.

Mano de obra. La casi totalidad de las tareas desplegadas a 1o largo del
ciclo agricola e industrial en las plantaciones se basa en el uso de la fuerza de
trabajo asalariada, siendo Ta citricultura la actividad que emplea a la mayor parte
de la poblacion economicamente activa en el sector agricola; en esta forma obtiene
el liderazgo socioeconomico regional.

La situacion actual de la mano de obra asalariada varia segun la posicion en
el trabajo. En Tlas huertas, los pizcadores, que constituyen el mayor contingente de
trabajadores durante la cosecha, provienen de los ejidos cercanos o son posesiona-
rios urbanos de las cabeceras municipales. Los primeros son esencialmente asalaria-
dos que trabajan en ranchos ganaderos, en la siembra, en la cosecha anual y en la
construccion; los segundos son migrantes de zonas rurales mas deprimidas, atraidos
por la pujanza economica de la citricultura y, en general, constituyen un grupo im-
portante de la mano de obra rural que percibe salarios por debajo del minimo, lo que
es indicador de sus precarias condiciones de vida y, a la vez, los impulsa a emi-
grar, en calidad de indocumentados, a E.U.A. (Gatti, 1978).

E1 trabajo en las agroindustrias cubre un periodo de cinco a diez meses, de-
pendiendo de la produccion y de la demanda del mercado externo. La cantidad de tra-
bajadores en Tlas empacadoras es ligeramente inferior a los contratados en 1las
huertas, pero estdn mds concentrados en las veinticinco empacadoras existentes en la
zona citricola.

Las empacadoras contratan principalmente personal femenino no especializado
que es remunerado a destajo (por caja empacada). En este tipo de agroindustrias se
encontrd que el trabajo desarrollado por mujeres se remunera muy por debajo del mi-
nimo vigente y es notablemente inferior al percibido por la mano de obra masculina,
situacion que tiene que ver con una diferenciacion sexual y tecnica del trabajo re-
vertida, posteriormente, en la mayor productividad economica de las empresas.

En las gajeras el numero de trabajadores cuntratados depende de la capacidad
de produccion de la empresa; tal es el caso de "Alimentos Uriega", en linares, em-
presa que emplea 250 obreros eventuales y cuarenta de planta; la mayor parte de la
mano de obra es femenina y la politica de los empresarios es contratarlas cada mes,
obligandolas a elevar su productividad. Esto es solo un ejemplo de la forma en que
los empresarios abaten costos y elevan ganancias gracias a los bajos salarios.
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En las jugueras el proceso de transformacion de los citricos, en jugos y de-
rivados, se desarrolla en un 90% mediante trabajo mecanizado; por ejemplo, CITROME-
XICO, con elevada tecnificacion en la planta industrial, absorbe minima mano de obra
asalariada local, lo que muestra el desplazamiento de la fuerza de trabajo humana
por las maquinas que activan la produccion y garantizan, sin ningun riesgo, la gana-
cia.

Distribucion social de la inversion. La inversion es el elemento dinamiza-
dor del proceso de produccion en la zona citricola y su influencia se deja sentir a
traves del sistema bancario oficial que ejerce un control preponderante en la agri-
cultura comercial regional.

E1 Banco Nacional de Credito Rural, por medio del sistema regional de Banru-
ral, organiza y concede los creditos, de tal suerte que las actividades de los gru-
pos campesinos pobres y de pequefos productores privados son coordinadas por el
programa de operaciones que orienta Ta produccion al cultivo de maiz y frijol, mien-
tras que la mediana y gran propiedad son apoyadas por el financiamiento oficial y
bancos como Banamex y Serfin, entre otros, lo que permite su especializacion en el
cultivo de citricos (Salazar, Garcia, 1986).

La caracteristica principal de Tla estructura financiera es la selectividad
con que se manejan los prestamos, por ello los campesinos con parcelas pequefias que-
dan al margen del financiamiento; de hecho existe una relacion directa entre la ex-
tension de los predios y el grado de capitalizacion. La relacion es favorable a los
propietarios privados que cuentan con cincuenta hectareas o mds y que poseen capaci-
dad economica para sostener un proceso de capitalizacion, ubicandose como producto-
res prosperos.

Es evidente que la inversion en el sector ejidal y de comunidades agrarias
es minima, por tanto presenta una situacion de desventaja con la propiedad privada,
derivada de la ineficacia del sistema bancario oficial y la falta de organizacion de
las cooperativas de crédito.

Proceso de produccion agricola. La etapa inicial del proceso de produccion
se concreta en el volumen de citricos producidos, para lo que se requ1ere de la con-
catenacion de diversos factores tanto de indole natural como economico-tecnicos; los
primeros se sintetizan en las favorables condiciones fisico-geograficas en cuanto a
la disponibilidad de agua superficial y subterranea, relieve plano, asi como presen-
cia de clima semicalido cuyas caracteristicas cubren los requerimientos agroclimati-
cos de las distintas variedades de citricos (SARH/INIA, 1983).

En cuanto a los factores economico-teécnicos, sobresale la inversion que per-
mite la ejecucion de los diversos trabajos que requieren las plantaciones; es por
ello que el capital se materializa en distintos niveles de tecnificacion (Muench,
1982). En la zona citricola los indicadores de tecnificacion se simplifican en el
riego y la fertilizacion, ya que, por el tipo de cultivo, no se cuenta con paquetes
tecnoldgicos mas avanzados.

Es importante seflalar que los factores que favorecen la produccion de citri-
cos tambien pueden ser causa de perdidas en la produccion, por ejemplo: los factores
ambientales como sequias, plagas, enfermedades, granizadas y heladas, con frecuencia
afectan negativamente la calidad comercial de la fruta poniendo en evidencia la fra-
gilidad del monocultivo ante las condiciones del medio. Otra causa de merma en la
produccion es el manejo deficiente de las tecnicas de cultivo; sin embargo, esto se
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corrige paulatinamente gracias al apoyo de la Secretaria de Recursos Hidraulicos y
del Departamento de Agricultura de los E. U. A.

Andlisis de la produccion 1970-1983. Para obtener una vision de conjunto
sobre la productividad de la zona citricola, se analizo un periodo de 13 afios que
comprende exclusivamente la naranja, especie que ocupa la mayor superficie sembrada.
Las variables analizadas son: superficie consechada en hectareas, volumen de la pro-
duccion en toneladas y valor de la produccion en millones de pesos.

En las graficas 1 y 2 se observa que no existe relacion directa entre la su-
perficie cosechada y Ta produccion total obtenida, ya que esta ultima depende mas de
Tos insumos invertidos para aumentar los rendimientos por arbol y por hectdrea; sin
embargo, la incidencia de adversidades agroclimaticas puede reducir los rendimien-
tos, la superficie cosechada y la produccion.

Para el periodo 1970-73 las plantaciones de citricos registran la mayor su-
perficie cosechada (48 280 ha), no asi el volumen de la produccion, que presenta los
niveles mas bajos. Lo anterior se explica por bajos rendimientos en los arboles,
resultado de la escasa inversion en el mejoramiento de las condiciones fisicas de
las huertas, hecho que coincide con una notable baja en el precio de la fruta. Este
periodo representa el final de una crisis de sobreproduccion que se inicid en 1962
con una helada que afecto la produccion de E. U. A. y Nuevo Ledn, incidiendo en la
elevacion del precio de la fruta y estimulando en Ta zona citricola un aumento en la
superficie sembrada dedicada a la naranja (Kattan, 1972). Esta circunstancia ori-
gino la ;;turacidh del mercado y la reduccion de los precios, tendencia continuada.
hasta 1973.

ZONA CITRICOLA DE NUEVO LEON

GRAFICA 2. PRODUCCION DE NARANJA. (970 — 1980
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E1 apoyo del gobierno en materia de control de plagas, distribucion de fer-
tilizantes y dotacion de riego, entre otros factores, impulsan la produccion de na-
ranja que alcanza cifra maxima en 1978, con una produccion superior a las cinco mil
toneladas y rendimientos medios de 12 T/ha. En 1979 disminuye el volumen de produc-
cion por la presencia de sequia y plagas; no obstante, el valor de la produccion
crece debido a que la demanda y el precio de la fruta fueron altos (Legoff, 1982).
E1 afo mas critico del periodo analizado fue 1982, debido a que se afecto el 24.7%
de la superficie sembrada, a causa de una helada.

E1 afo 1983 reviste una importancia significativa y adquiere un caracter
preponderante al incorporarse 2 271 hectareas de arboles en produccion y aumentar a
40 376 hectareas la superficie sembrada (SARH, 1986). Si bien la superficie cose-
chada fue semejante a la de 1980, el valor de la produccion superc en varios millo-
nes de pesos los ahos anteriores, evidencia de que los precios se dispararon de
manera impresionante (grafica 3). A principios de 1983 se obtuvieron altos rendi-
mientos (entre 12 y 15 T/ha.), sin embargo, al final del afo, una fuerte helada,
considerada como el peor siniestro ocurrido en la historia de la zona citricola, im-
pidio registrar produccion alguna, situacion que desembocd en el cierre total o par-
cial de las agroindustrias, y en un desempleo generalizado.

Condiciones de productividad en 1983. Regionalmente la zona citricola con-
taba con 40 376 hectareas sembradas, cifra que representaba el 98.7% de la superfi-
cie total de citricos en el estado de Nuevo Leon. La produccion mds importante de
la region se concentrd en el 70% de la superficie total sembrada (grafica 4), de la
que el 68.5% correspondio a citricos de riego, incluyendo naranja, mandarina y to-
ronja, cuyos elevados rendimientos, tanto por unidad de superficie como por superfi-
cie sembrada, contribuyeron a un alto valor de la produccion (graficas 5, 6 y 7).
Existe, entonces, una relacion directa entre la produccion y la superficie regada: a
menor superficie regada menores rendimientos, 1o que se vincula también con el tama-
no de las unidades de produccion: a mayor extension de superficie cultivada mayor
produccion. Tal afirmacion se fundamenta en el hecho de que en la zona citricola
las propiedades privadas, desde 25 hasta mdas de 400 hectareas, tienen el 89% de la
superficie plantada con citricos; las propiedades menores de cinco hectdreas el
4.5%, mientras los ejidos y comunidades agrarias scolo poseen el 6.4% de las tierras
sembradas con el cultivo.

Repercusiones economicas de la helada de 1983-1984. Una helada extraordina-
ria, a fines de 1983, es Ta que ha ocasionado severos problemas sociales y economi-
cos. ET siniestro, por su intensidad y duracion, provoco la muerte de mas del 40%
de los siete miliones de arboles plantados y graves dafios en el resto; esto podra
superarse en cuatro o cinco afos.

Los efectos economicos de la helada se resumen en la perdida de la produc-
cion 84-85, en la interrupcion casi total de las actividades relacionadas con la ci-
tricultura, y en un desempleo generalizado. La importancia de la zona citricola
hizo intervenir al gobierno del estado que otorgo creditos por 300 millones de pesos
para evitar que la region diera un giro en la produccion. No obstante, solamente
los grandes citricultores han podido hacer frente a la crisis, por poseer capital
suficiente o, bien, obtener apoyo crediticio del Banco de Méexico.

Las consecuencias de la helada han hecho reflexionar a los citricultores

acerca de las ventajas de introducir el cultivo comercial de hortalizas para expor-
tacion, empresa que requiere de inversion de capital y una infraestructura especial,
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y que, si bien podr1a evitar los estragos ocasionados por las he]adas, en el mercado
de exportacion tendria una inestabilidad similar a la de los citricos.

En el aspecto social, gran parte de la poblacion quedo sin empleo, y se es-
tima que en las comunidades rurales mas necesitadas el 80% de Ta pob]aC1on masculina
emigro hacia los E. U. A., las mujeres buscaron contratarse en los servicios domes-
ticos y los nifios se ocuparon en la recoleccion de chile, cultivo alternativo en al-
gunas huertas afectadas por la helada.

Sistema agroindustrial. E1 establecimiento de agroindustrias es una deriva-
cion de Ta gran empresa que se forma a partir de la produccion de citricos, dando
Tugar a una serie de sistemas de caracter variado que incluyen la conservacion y
transformacion de la fruta. Las caracteristicas comerciales de la produccion, como
son la calidad y resistencia en el transporte, han permitido vincular la actividad

citricola a las actividades industriales (Centro de Investigaciones Economicas, UNL,
1980).

La conservacion y transformacion de citricos en jugos, ensaladas y aceites
tiene ventajas importantes, ya que reduce las dificultades y el costo del transpor-
te de la fruta y la mantiene apta para su consumo durante periodos largos de tiempo;
ademas absorbe los excedentes estacionales aprovechando fruta que, por su deterioro
0 excesiva maduracion, no soporta el transporte en fresco; con todas estas posibili-
dades el aprovechamiento de la produccion es total.

E1 sistema agroindustrial conformado por jugueras, gajeras y empacadoras,
capta del 10 al 15% de la produccion total anual de la zona. Las agroindustrias
constituyen una de las formulas tecnicas de equilibrio de los mercados, al fijar el
precio adecuado para la industrializacion, base para la comercializacion de la fruta
en fresco. ET1 precio mas bajo lo establecen las jugueras debido a que no requieren
fruta de la mejor calidad, y el mas alto lo establecen las empacadoras (Ortiz, Ramos
y Sanchez, 1981).

Jugueras. Debido al alto indice de capitalizacion que requieren las jugue-
ras, solamente existen tres en la zona: CITROMEXICO, S.A. y Jugos Zambrano, S.A., en
Montemorelos, y Juguera Allende, S.A. de C.V., en el municipio de Allende. Anual-
mente se procesan 270 mil toneladas de fruta para la extraccion de jugos, aceites
esenciales y cascara deshidratada. Aproximadamente el 50% de la produccion de con-
centrados se exporta a E. U. A. y el resto se canaliza a industrias del Distrito Fe-
deral, estado de México, y las ciudades de Monterrey, Guadalajara y Tijuana en donde
se reconstituye el concentrado y se envasa.

Las ventajas comparativas de las jugueras en relacion con las gajeras y em-
pacadoras radica en su capacidad instalada y en la existencia de grandes bodegas de
refrigeracion, asi como en una integrada red de transporte que les permite seguir
exportando aun en época de crisis.

Gajeras. En este tipo de agroindustria se requiere fruta de la mejor cali-
dad. Producen gajos para la elaboracion de ensaladas de exportacion cuyo elevado
costo de produccion impide que el mercado interno pueda pagar los altos precios que
alcanza el producto ya elaborado.

Son cuatro las gajeras instaladas en la zona citricola: Industrias Citrico-

las de Montemorelos, S.A. (ICMOSA) y Gajera Azteca; en Linares, Alimentos Uriega,
S.A. y Citrexa, S.A. La mayor parte del trabajo se realiza en forma manual, desde
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la recepcion de la fruta hasta el envasado de la misma; en ese sentido requieren
gran cantidad de mano de obra, principalmente femenina.

La diferencia mas significativa entre las distintas empresas que conforman
la rama de las gajeras se refiere a los niveles de tecnificacion y modernizacion.
Por ejemplo, ICMOSA es la gajera mas moderna y tecnificada, lo que la coloca por en-
cima de la eficiencia y productividad de las otras empresas y le garantiza un merca-
do mds estable para sus productos.

Empacadoras. A partir de los afos cincuenta las empacadoras se establecen
en la zona citricola marcando el comienzo de las exportaciones de fruta fresca en
condiciones de rigurosa seleccion y el adecuado proceso de empacado exigido por el
comprador (Legoff, 1982). Actualmente existen 23 empacadoras de frutas citricas,
todas las cuales se aglutinan en la Asociacion Mexicana de Citricos, A.C., organismo
regional que agrupa la totalidad de las empacadoras de Nuevo Leon y algunas de Ta-
maulipas y Veracruz.

La actividad de las empacadoras reporta grandes beneficios economicos por el
valor agregado de los productos exportados, ya que esta tarea implica una serie de
actividades para mejorar la presentacion de la fruta, cuyo destino es definido por
intermediarios o "brokers", quienes distribuyen el producto en los E. U. A. Por el
caracter de la mercancia, la comercializacion de la fruta en fresco es sometida a
fuertes restricciones fitosanitarias ejercidas por el Departamento de Agricultura de
Tos Estados Unidos, al mismo tiempo que se supedita el volumen de exportacion a las
necesidades del mercado, en el que tiene primacia la produccion citrica de Florida y
California, To que es clara evidencia de su inestabilidad de mercado (Asociacion Re-
gional de Citricultores, 1985).

Repercusiones de la helada de 1983 en el sistema agroindustrial. La helada
de diciembre de 1983 significe una reduccion repentina en la produccion del aparato

agroindustrial, surgiendo la necesidad de trabajar con fruta de Veracruz, Tamaulipas
y San Luis Potosi, lo que elevd los precios y aumento los costos de transformacion,
situacion incosteable para la mayoria de las empresas. E1 panorama en 1985 se resu-
me en un paro total de las jugueras; y solo una gajera trabajo, mientras que tres de
las veinticinco empacadoras maquilaron naranja de Tamaulipas y mango de Veracruz,
laborando de un 10% a 15% de su capacidad total.

La crisis economica ha puesto de manifiesto la mayor aptitud de ICMOSA y
CITROMEXICO para enfrentar la dificil situacion, ya que su capacidad de almacena-
miento les permite dejar de producir hasta que los citricos bajen de precio, y co-
mercializar Tos productos almacenados. Las empacadoras han sido las mds afectadas,
y con el fin de tener otra opcion de trabajo, para hacer frente a crisis futuras, en
algunas empresas se construyen gajeras. Sin embargo, hay quienes piensan que provo-
caran una mayor competencia en el mercado externo de gajos y ensaladas y una sobre-
produccion que redundard negativamente en el precio de dichos productos. Es un
problema que no ha sido bien estudiado, pero las acciones al respecto tienden a es-
pecializar e integrar aun mas el proceso agroindustrial.

Comercializacion. La produccion citricola se orienta principalmente hacia
el mercado interno que capta aproximadamente el 85% de la produccion. La fruta se
envia a los mercados del pais, en fresco, o, bien, se destina al sistema agroindus-
trial regional que posteriormente exporta los productos procesados o empacados.
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ZONA CITRICOLA DE NUEVO LEON

GRAFICA 3 VALOR DE LA PRODUCCION 1970- 1973
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145



Mercado interno. La produccion citricola en el mercado interno es realizada
por grandes y pequeiios productores. E1 primer caso presenta dos variantes: la venta
de la produccion al sistema agroindustrial o, bien, la venta de la fruta a granel.
Cuando el gran productor vende la produccion a las empacadoras, e€stas se encargan de
cosechar la fruta con el fin de mantener el control de calidad desde la recoleccion
hasta el empaque; en el caso de las extractoras de jugo o envasadoras el citricultor
pizca y acarrea la fruta, asumiendo el costo de cosecha y transporte a las instala-
ciones industriales. Los grandes productores venden parte de la produccion al in-
terior del pafs y la distribuyen en transporte propio, lo que les permite cierta
independencia en cuanto a la direccion de los productos, disminuyendo los costos y
elevando utilidades.

Los pequefios productores, .al no contar con un volumen de produccion que jus-
tifique el alquiler de transporte, favorecen la existencia de intermediarios que
aprovechan la desorganizacion de los productores y les compran la fruta a precios
bajos, 1o que repercute desfavorablemente en su nivel de ingreso.

En general, la comercializacion de citricos en el mercado nacional se sus-
tenta en Ta venta de fruta fresca que no reune las caracteristicas necesarias para
exportacion; los envios de esta fruta se realizan toda la temporada, sin que existan
normas de calidad para su venta; el criterio principal para ésta es el peso.

Mercado externo. La cercania de la zona citricola en relacion con Estados
Unidos favorece las exportaciones que representan una elevada proporcion del ingreso
regional y significan la mds importante fuente de ingresos para los grandes produc-
tores. Los principales mercados son Estados Unidos y Canadd que captan aproximada-
mente el 10% de la produccion total anual en forma de fruta fresca y un 5 a 10% como
fruta procesada y envasada (Citromexico. 1985-1986).

Las exportaciones de fruta procesada y envasada, realizadas por CITROMEXICO
e ICMOSA, son las que tienen menos problemas y mayor aceptacion en el mercado exter-
no gracias al elevado control de calidad en el proceso de transformacion; ademas, la
eficiente organizacion y proceso de almacenamiento permiten enviar el producto todo
el ano. Es por ello que los productos envasados tienen un mercado mas estable que
las exportaciones de fruta fresca.

A pesar de las desventajas, la exportacion de fruta en fresco es la activi-
dad mds generalizada en la zona citricola y, como tal, se ve sometida a continuas
variaciones en el volumen exportado. Entre las causas principales de las fluctua-
ciones se encuentra, por el lado de la oferta, la variabilidad de las condiciones
atmosfericas y la imposibilidad de almacenar existencias, de una temporada a otra,
en razon de la naturaleza perecedera de los productos; la estacionalidad de las co-
sechas influye tambien en el cambio de las cotizaciones y en el volumen exportado.
Por el lado de la demanda destaca la politica comercial de E. U. A., que define el
volumen de importacion citrica tomando en cuenta su produccion local. En este sen-
tido, las exportaciones de fruta fresca se ven sometidas a cambios bruscos en el
precio, provocando una notoria inestabilidad de los ingresos por ese concepto.

En el andlisis de las exportaciones de fruta fresca en el periodo 1970-1983
(grafica 8), se observa que las bajas mdas impresionantes corresponden a los afos
1975 y 1983, todas ellas estrechamente relacionadas con el fenomeno de heladas (Di-
reccion General de Economia Agricola, 1984); en esos afios la produccion se comercia-
lizo en el mercado nacional disminuyendo, asi, la actividad de las empacadoras. La
situacion expuesta se revierte en perdida para los citricultores y en un aumento de
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la oferta en el mercado interno, e incide en el nivel de ganancia y en el precio del
producto en el mercado nacional.

ZONA CITRICOLA DE NUEVO LEON

GRAFICA 8. EXPORTACION DE CITRICOS 1970 —1983
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FUENTE DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA, 1970- 1984

E1 volumen promedio de fruta exportada es el 10% de la produccion total
anual; sin embargo, en los afios 1972, 1976 y 1977, el porcentaje de exportacion se
eleva hasta 16.4% y 29.8%, constituyendo hechos excepcionales que en ningun caso se

mantienen, ya que coincidieron con bajas en la produccion de citricos de Estados
Unidos.

Comercio interno y externo despues de 1a helada de 1983. La insignificante
produccion de citricos en Nuevo Leon elevo considerablemenfe el precio nacional de
la naranja, llegandose a pagar hasta 80 000 pesos por tonelada en 1985, siendo que

el precio en 1980 era de 1 000 pesos por tonelada, y antes de la helada 1legaba a
cotizarse en 25 000 y 30 000 pesos.

ET mercado nacional se ha vueito mas atractivo y es un incentivo para la
produccion citricola, sin embargo, el hecho ha beneficiado a los productores de Ta-
maulipas, Veracruz y San Luis Potosi, quienes han encarecido el producto y elevado
los costos de produccion de jugueras y gajeras. Se espera que en tres o cuatro afos,
despues de la helada, se empiecen a normalizar las exportaciones de fruta fresca que
son cuestionadas en terminos de riesgos, pero no en cuanto a rentabilidad economica.

En suma, en la zona citricola se presenta una fuerte crisis de produccion
que ha ocasionado en la economia regional una situacion bastante desfavorable que
pone de manifiesto la inestabilidad y fragilidad de la agricultura comercial susten-
tada en el monocultivo; sin embargo, es factible que a largo plazo se continue con
la actividad, por las elevadas ganancias que representa.
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CONCLUSIONES

La agricultura comercial de la zona citricola de Nuevo Leon, como forma es-
pecifica de produccion, presenta caracteristicas de una agricultura de plantacion
sustentada en el monocultivo, aspecto que refleja especializacion y concentracion
espacial de la produccion agricola y determina la organizacion productiva, la comer-
cializacion, el empleo y los ingresos, tanto como la economia regional en su conjun-
to.

E1 cardcter comercial de la produccion citricola ha conformado en la zona
una economia cuyo distintivo principal es su estructura monopolica; los grandes ci-
tricultores, a su vez, son socios del sistema agroindustrial en tal forma que inci-
den directamente en todas las fases del proceso de produccion, transformacion y
comercializacion de citricos, logrando, asi, el control de la economia regional.

E1 uso de la tierra y los recursos que ella contiene guardan relacion con
los patrones de tenencia y de tamafio de las propiedades, generandose un proceso de
concentracion en superficies de labor con riego que ha favorecido la existencia de
latifundios familiares en Montemorelos, General Teran, y Linares, municipios que de-
sarrollan la mayor actividad citricola.

E1 panorama del trabajo asalariado ligado a la produccion y transformacion
de citricos se resume, en la inestabilidad del empleo, en el cardcter estacional de
las actividades agricolas e industriales, a lo que se agrega un desempleo generali-
zado que se manifiesta en constantes flujos migratorios hacia Monterrey, Tamaulipas
y E. U. A., migracion que se agudiza en los meses que decae la actividad citricola
lucal y que propicia el abandonc de tierras ejidales y el incremento de la problemd-
tica social.

La selectividad con que se distribuye el credito en el sector agricola de la
zona citricola ha propiciado una polarizacion de la actividad regional que se mani-
fiesta en un proceso de diferenciacion social y espacial, a la vez que explica la
coexistencia de una agricultura de subsistencia junto a una agricultura comercial de
importancia regional y nacional.

La actividad citricola muestra una fuerte dependencia en relacion con las
condiciones ambientales y las demandas del mercado externo, lo que se traduce en
frecuentes crisis de produccion cuyas consecuencias negativas generan desequilibrios
economicos y sociales, de alli que se cuestionen las ventajas y desventajas del mo-
nocultivo.
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