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Resumo. Nas trés tltimas décadas, os paises periféricos exi-
biram um aumento de sua importincia no cendrio mundial,
particularmente no que diz respeito 2 realizagio de fluxos
de capitais produtivos. O objetivo subjacente ao texto é
analisar as estratégias corporativas de internacionalizagio
produtiva adotadas pelos grupos econdémicos Mexichem
e Tigre, respectivamente, maiores produtores de tubos e
conex6es do México e do Brasil. O texto apresenta as dife-
rentes trajetdrias dos grupos, os principais ramos, os espacos
de atuagio e as formas de inser¢io internacional. Esse texto
traz duas importantes conclusdes: primeiro, os principais
fatores que levaram 2 internacionalizagio produtiva dos
dois grupos foram a necessidade crescente de novos espagos
de acumulagio, em func¢io da desaceleragio econdmica e

da concentragdo do mercado interno, e a participa¢io na
batalha pela concentragio oligopélica no ramo de tubos e
conexdes de PVC em escala mundial; segundo, as estratégias
multiterritoriais de internacionalizagio produtiva (setoriais
e formas de entrada) refletem as trajetdrias de consolidagio
desses capitais particulares em seus respectivos mercados. A
ideia original subjacente ao trabalho é que as capacidades
distintivas construidas pelos grupos durante o processo de
consolida¢io no mercado interno tém sido usadas para
alterar os padrées de concorréncia na inddstria de tubos e
conexdes nas diversas escalas.

Palavras-chave: Mundializagio, estruturas de mercado,
Multilatinas, industria de tubos e conexoes.

Origin, consolidation and internationalization
of the Mexichem and Tigre business groups

Abstract. In the last three decades, the peripheral countries
have played an increasing role on the international scene,
mainly with regard to Foreign Direct Investment Flows
(FDI). This increase is due not only to the economic crisis
in developed economies, but also to the rapid economic
expansion of countries like Brazil, China and India, which
constituted a solid basis for that their companies continued
to expand abroad. From the 1990s, PVC pipes and fittings
industry in Latin America witnessed an intense process of
concentration and centralization of capital, which led to

the internationalization of the Tigre, Mexichem e Alexis
Latinoamerica business groups, respectively. The productive
internationalization was a response to three factors, inclu-
ding high concentration of the internal market, stagnation of
the construction industry and unrestrained economic libe-
ralization, culminating in the deepening of the oligopolistic
competition in the various spatial scales. This article aims to
analyze the productive internationalization strategies adop-
ted by Mexichem and Tigre business groups, respectively,
largest manufacturers of PVC pipes and fittings in Mexico
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and Brazil. In order to achieve this purpose, we adopted as
methodological procedures the bibliographic selection and
reading, data collection and compiling provided by the
groups in their annual reports and information disclosed
by the online news portal targeted to the business markets
(Exame and CNN Expansi6n), systematization of data and
information in the light of theoretical reflections relating
to internationalization and market structures of the pipes
and fittings industry. Throughout the text are highlighted
different trajectories, main branches, overseas operations
and international integration forms of the business groups.
Two important conclusions are indicated. First, the main
factors that led to the productive internationalization of both
groups were the growing need for new dynamic spaces of
capital accumulation, due to the economic slowdown and
the market concentration, and participation in the struggle
for oligopolistic concentration of the PVC pipes and fittings
industry on a global scale. Second, multi-territorial strategies

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, os paises periféricos au-
mentaram sua importancia no cendrio mundial,
particularmente na realizagao de fluxos de Investi-
mento Estrangeiro Direto (IED). Nos anos 1970,
respondiam por 1.2% dos IED e, no ano 2011, a
participagdo atingiu 27% dos fluxos mundiais de
IED (UNCTAD, 2013). Esse aumento deve-se nio s6
as crises econdmicas nas economias desenvolvidas,
sendo ainda a ripida expansio econdmica de paises
como Brasil, China e India, que se constituiram em
bases s6lidas para que suas empresas continuassem
a se expandir no cendrio internacional.

Este texto tem como pano de fundo essa maior
participagio dos paises periféricos nos fluxos
mundiais de IED, especialmente as estratégias de
acumulagao multiterritoriais levadas a cabo por
empresas multinacionais latino-americanas (dora-
vante Multilatinas). O principal objetivo é analisar
as estratégias corporativas de internacionalizagio
produtiva adotadas pelos principais produtores
latino-americanos de tubos e conexées de PVC
(policloreto de vinila), os grupos econdmicos
Mexichem e Tigre. Aquele é um dos principais con-
glomerados mexicanos, com atuagao nas industrias
quimica e petroquimica, produzindo bens marca-
dos pela integragio vertical. Este é um importante
grupo familiar brasileiro, de capital fechado, e com
atuagdo na industria petroquimica, produzindo
diversos produtos derivados de polietileno e PVC.
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of productive internationalization (sectoral and market
entry) reflect the consolidation trajectories of these business
groups in their respective markets. Our original idea is that
the distinctive capabilities built by the groups during the
consolidation process in the domestic market have been used
to change the patterns of international competition in the
PVC pipes and fittings industry at various scales. Therefore,
our thesis is that the process of internationalization of the
two groups is related to the construction of specific skills
that must be understood in the light of factors such as
consolidation in the domestic market, industry structure
in which they operate and inter-capitalist competition
(creative destruction, concentration and centralization of
capital) on a global scale.

Keywords: globalization, market structures, multilatinas,
pipes and fittings industry.

Entende-se, neste texto, a estratégia corporativa
sob dois pontos de vista. Primeiro, sob um viés
mais amplo, como a estratégia de longo prazo de
obtengao de lucro adotada pelos agentes a frente
das corporagoes (Caves, 1980:64). Segundo, sob
um prisma mais especifico, como as decisdes (prio-
ridades) de diversificacio ou de focalizacio em
determinadas atividades (Paula, 2003). Nos dois
pontos de vista, as priticas espaciais nao estio cir-
cunscritas territorialmente, porque podem ocorrer
nas diferentes escalas espaciais.

Para atingir o objetivo proposto, adotaram-se
procedimentos metodolégicos como levantamento,
selecdo e leitura bibliograficos, compilagio de dados
disponibilizados pelos grupos em seus relatérios
anuais e informagées divulgadas pelas principais
revistas econdmicas (Exame e CNN Expansién),
sistematizacio e andlise dos dados a luz das re-
flexdes tedricas atinentes A internacionalizacio e s
estruturas de mercado da inddstria de tubos e
conexdes de PVC.

Além desta nota introdutdria, o texto estd
dividido em outras seis secoes, incluindo as consi-
deragoes finais e as referéncias. Na primeira, esta-
belece-se o didlogo com as diferentes perspectivas
tedricas acerca da internacionalizagao de empresas
e propde-se um encaminhamento tedrico. Na se-
gunda sdo destacadas as principais caracteristicas
(estrutura, competicao, localizagio) da industria
de tubos de conexées. Em seguida, procura-se
esbogar as origens dos grupos Mexichem e Tigre e
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suas diferentes préticas espaciais. Na quarta segao,
hd o destaque as estratégias de internacionalizagio
produtiva (setorial, espacial, formas de IED) dos
dois grupos. Ao final, sio esbogadas algumas con-
sideragoes e destacadas as principais referéncias

do trabalho.

INTERNACIONALIZACAO
DE EMPRESAS

O alargamento dos circuitos espaciais da produgio
de empresas, quer de paises desenvolvidos, quer
de paises periféricos, pode ser interpretado sob
vérios prismas tedricos. Embora haja virias portas
de entrada para entender tal processo, pode-se
afirmar que existem dois grandes paradigmas
que comparecem na maior parte dos trabalhos
atinentes a internacionalizagio produtiva, a saber
perspectiva comportamental e vantagem das em-
presas - propriedade, internalizacio e localizagio
(Santos, 2010).

A abordagem comportamental baseia-se, funda-
mentalmente, na ideia de que as empresas e grupos
econdmicos alargam seus espagos de acumulagio
de maneira gradual e incremental. Os IED seriam
graduais porque, até a instalagao definitiva de uma
unidade produtiva (dpice do processo de interna-
cionalizagio), haveria etapas de inser¢io menos
complexas, entre elas exportagdo via agentes inter-
medidrios, venda externa por meio de escritdrios
de importagdo préprios etc. Ao mesmo tempo, tal
processo seria incremental porque, no movimento
gradual de inser¢do internacional, as empresas
adquirem conhecimentos e habilidades que per-
mitem a entrada em outros mercados (Johanson e
Vahlme, 1977).

No enfoque econdmico, a abordagem das van-
tagens defende que os IED podem ser explicados a
partir de trés vantagens controladas pelas empre-
sas: vantagens de propriedade dos ativos —aspectos
estruturais da propriedade dos ativos (patentes,
inovagoes e competéncias) e aspectos transnacionais
(vantagens na administracio de ativos dispersos)—;
internalizagdo das atividades econdmicas (integragao
das sucursais dentro da prépria hierarquia da em-
presa); localizacdo das subsididrias (importancia

das matérias-primas, da mio de obra barata e
qualificada, do tamanho do mercado, dos custos
de infraestrutura etc.). Para Dunning (1973), as
trés vantagens seriam fundamentais nas decisoes
das empresas para a realizagao de IED.

Segundo Andreff (2000), nenhum desses pa-
radigmas oferece uma resposta analitica unificada
e coerente para aonde vao os IED e as atividades
das EM, por que as empresas se tornam multina-
cionais e quais os seus impactos nas diferentes
escalas. Gongalves (1992:72) afirma que a busca
por uma teoria geral tem “levado ao ‘esticamento’
de conceitos parciais ou a uma taxonomia cada
vez mais complicada” e que “a complexidade dos
fendmenos no plano real e o ecletismo no plano
tedrico levam-nos a tese bdsica” da “inexisténcia e
impossibilidade de uma teoria geral a respeito do
fenébmeno da internacionalizagio da produgao”
(Gongalves, 1992:14).

As primeiras andlises das Multilatinas ocorreram
nos anos 1970, quando da primeira onda de IED
latino-americano. Para Dias (1976:4), “en la medi-
da que las economias latinoamericanas capitalistas,
semiindustrializadas y algo abiertas, aumentan el
ingreso per cdpita, se comenzard a observar algu-
na salida de IED, ya sea de empresas privadas o
publicas orientadas hacia el mercado aunque esos
paises contintan siendo receptores netos de IED”.
Dias (1976:5) destacou, ainda, que as Multilati-
nas “se dedican a la IED horizontal, una forma de
adaptacion especifica de tecnologia extranjera [...]
a una operacién en escala relativamente pequefia
y/o adaptacién de un diseno de producto a las
condiciones latinoamericanas”.

Para White et al. (1977:1), “las inversiones
directas vinculadas con cierto tipo de genuinas
ventajas tecnoldgicas caracterizan a numerosos
casos de expansion internacional de firmas de paises
en desarrollo que han alcanzado un cierto nivel de
industrializacién, con base en la consolidacién
de sectores empresariales nacionales”. Assim,
os IED continuos e permanentes resultariam do
processo de amadurecimento das capacidades
empresariais.

Para Rivera e Ruelas-Gossi (2007:84), o pro-
cesso de globalizagio da economia mundial e o
amadurecimento do ciclo tecnolégico das tecno-
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logias da informagio e telecomunicagoes “estdn
alterando radicalmente el escenario mundial, y
crean las condiciones para que un conjunto de
nuevos actores asuman un papel protagénico en
la nueva economia global, entre ellos las multila-
tinas”. As desvantagens das Multilatinas (tamanho
menor e custos maiores, acesso a financiamento,
as tecnologias de ponta e aos centros de pesquisa)
“parecen haberse convertido en fortalezas, ya que les
permiten adaptarse mejor que sus rivales de paises
desarrollados a las nuevas exigencias y oportunida-
des del actual entorno global” (16id.:90).

Haberer e Kohan (2007:2) entendem que
“demanding but price-sensitive customers, a
challenging distribution infrastructure, and vola-
tile political and economic environments compel
companies to develop distinctive capabilities that
can serve them well abroad”, mas ressaltam que o
desenvolvimento de capacidades distintas vincula-
das ao entorno nio ¢ suficiente para o IED. Mais
importante é ser “able to transfer them abroad,
and that requires excellent organizational skills”
(Haberer e Kohan, 2007:2).

Sull e Escobari (2004:30), com o enfoque sobre
os gargalos estruturais das economias latino-ameri-
canas € seus impactos na geragio de IED, entendem
que “algumas empresas da regido se globalizam
para administrar melhor o risco que significa fazer
negécios nos turbulentos mercados da América
Latina. A falta de liquidez e os altos custos de
capital praticamente obrigam muitas a voltar os
olhos ao exterior”. Sob essa visio, a realizagio de
IED nio ¢ o resultado de uma vantagem, senio da
busca pela eliminagio de uma desvantagem de estar
situado numa economia com diversos problemas
estruturais.

Para Chudnovsky e Lépes (2000:66), os IED
latino-americanos “cannot be separated from the
trade liberalization and restructuring process of
the respective home economies”, pois, como parte
do movimento de reestruturagio econdmica, as
empresas latino-americanas reuniram seus esfor¢os
nas atividades nas quais tinham competéncias para
competir. Igualmente, Cuervo (2007:1) afirma que
“la aparicién de las Multilatinas es una consecuen-
cia del proceso de liberalizacién econémica de los
afios ochenta y noventa” e que “la liberalizacién
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econémica ha forzado a las empresas latinoame-
ricanas a mejorar sus niveles de competitividad”.

Neste texto, entende-se que a emergéncia das
Multilatinas esta relacionada, de um lado, ao aci-
rramento da concorréncia oligopdlica mundial em
inddstrias intensivas em capital e, de outro lado, as
capacidades distintivas construidas em cada uma
das formagdes socioespaciais latino-americanas.
Mexichem e Tigre, enquanto particularidade do
movimento geral do capital, respondem ao acirra-
mento da concorréncia e a coago pela acumulagio
progressiva alargando seus espacos de acumulacio,
mas sdo as suas condutas e estratégias, baseadas em
vantagens competitivas construidas em “ambientes”
singulares, que lhes permitem alterar os padroes de
concorréncia em suas industrias e assumir a con-
di¢ao de players mundiais (Santos, 2013).

O acirramento da concorréncia em escala mun-
dial em ramos intensivos em capital e tecnologia,
marcados pela tendéncia de monopolizagio, com-
poe a dimensao meso que faz a mediagdo entre a
universalidade dos processos inerentes ao capital e
a particularidade espacial e temporal atinente aos
capitais particulares (/bid.). E a concorréncia que
permite estabelecer os nexos entre os diferentes
movimentos dos capitais particulares e suas fragoes
(mercantil, industrial, bancirio etc.) com o com-
portamento da economia como um todo.

Para Possas (1987:163), “a concorréncia deve ser
entendida [...] como um processo de defrontagio
(“enfrentamento”) dos vdrios capitais, isto é, das
unidades de poder de valorizagio e de expansio
econdmicas que a propriedade do capital em fungio
confere”. A concorréncia é “parte integrante insepa-
ravel do movimento global de acumulacio de capital,
em suas diferentes formas, e que lhe imprime, na
qualidade de seu mével primdrio e vetor essencial,
uma diregio e ritmo determinados e em conteiido
historicamente especificos”.

No entanto, para captar as especificidades da con-
corréncia, expressadas a partir dos ramos da ativida-
de capitalista que possuem determinada individua-
lidade quanto as caracteristicas do processo com-
petitivo, é necessdrio percorrer as mediagdes que
permitam passar ao plano das estruturas de mercado
(Ibid.:164). Tais estruturas sio caracterizadas pelo
padrdo de concorréncia, que envolvem a inser¢ao
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das empresas ou de suas unidades de produgao na
estrutura produtiva (requerimentos tecnoldgicos,
utilizago dos produtos) e as estratégias de conco-
rréncia —expansio das empresas em todos os niveis
(tecnolégico, financeiro) e adaptagio aos e recriagao
dos mercados.

Na sequéncia, procura-se demonstrar, detalha-
damente, o processo de concorréncia na industria
petroquimica, particularmente na industria de
tubos e conexoes, enfocando a estrutura de mer-
cado, as exigéncias tecnoldgicas, a utilizagao dos
produtos, os requerimentos de capitais, a escala
espacial (nacional, regional ou mundial) de rea-
lizagao dos capitais, as estratégias de integracio,
inter alia, visando aportar elementos que ajudem
a entender as estratégias corporativas e territoriais
adotadas pelos grupos Tigre e Mexichem.

ESTRUTURA DE MERCADO DA
INDUSTRIA DE TUBOS E CONEXOES

Por conta dos sucessivos choques do petréleo, as
escalas minimas de operagio competitiva na indds-
tria petroquimica aumentaram demasiadamente,
constituindo-se numa forte barreira 4 entrada
de competidores. A cadeia de suprimento dessa
industria abrange vdrias etapas antes dos diversos

produtos finais. Ela se inicia com os produtos
essenciais (gds ou petréleo), por meio dos quais se
obtém insumos usados pelas empresas petroqui-
micas (Figura 1).

Na etapa da primeira geracio, as empresas sao
responsdveis pela decomposi¢io da Nafta e sua
transformagido em petroquimicos bésicos: oleofinas
(etileno, propileno e butadieno), aromdticos (ben-
zeno, tolueno etc.) e metanol. As petroquimicas de
segunda geragao elaboram produtos (polietileno,
poliestireno, PVC) a partir das oleofinas e dos
aromdticos. Os produtores de terceira geracao pro-
duzem bens industriais (fibras, filmes, téxteis, em-
balagens, tubos e conexdes) e de consumo (deter-
gentes, garrafas, brinquedos), (Héau ez 4/., 2007).

A resina de PVC ¢ a principal matéria-prima
usada na producio de tubos e conexdes e o seu
processo de produgio envolve o uso de produtos
das inddstrias quimica e petroquimica. O processo
de produgio da resina envolve o uso de produtos
da inddstria quimica (57% cloro) e petroquimica
(43% eteno), (Fernandes ez al., 2009:287). A resi-
na de PVC, material bdsico na produgao de tubos
e conexdes, ¢ um pldstico usado para diferentes
aplicacoes, como construgio civil (portas e janelas,
telhas e perfis), sadde (bolsas de sangue, cateteres
etc.), alimentos (embalagens), calcados, fios e cabos
(isolamento), automdveis (componentes) etc.

Figura 1. Cadeia de suprimentos
da petroquimica.

Fonte: Teixeira ez al. (2009).
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A industria produtora de soda-cloro - marcada
por escala de produgio e capitais elevados - depen-
de, basicamente, da ampla disponibilidade de sal,
energia elétrica e dgua, sendo que a eletricidade
responde por cerca de metade dos custos (Fernan-
des et al., 2009:295). O eteno é um produto de
primeira geragao (upstream) da industria petroqui-
mica, derivado do “craqueamento” da nafta, e sua
produgio exige grandes quantias de capitais e oferta
abundante e barata de petréleo bruto ou gds natural
(Héau et al., 2007).

Goes er al. (2001) destacam que o ramo de tu-
bos e conexodes caracteriza-se pelo uso intensivo da
resina de PVC e outros insumos, especialmente adi-
tivos. Como o PVC, em forma pura, é um produto
rigido e quebradico, torna-se necessdrio acrescentar
produtos plastificantes (composto quimico ftalato).
O controle da decomposi¢io ocorre por meio da
adi¢do de estabilizantes metalicos (metais pesados
como chumbo, cddmio e estanho), (Fernandes ez
al., 2009:298-299).

Em funcio das caracteristicas apresentadas,
somente alguns grupos produtores de tubos e co-
nexoes atuam de maneira integrada, isto ¢, produ-
zem as commodities (cloro, eteno), as resinas de PVC
e os tubos e conexdes de PVC. Segundo Padilha e
Bomtempo (2007:149), os fabricantes da industria
de transformagao de pldsticos constituem-se no elo
fraco da cadeia produtiva na qual estdo inseridos,
tendo em vista que dependem dos fornecedores de
materiais (resinas de PVC, produtos plastificantes
e estabilizantes) e de bens de capital (mdquinas e
equipamentos).

Como existem barreiras impeditivas a inte-
gragao vertical - estratégia adotada apenas por
grupos econdmicos com capacidade de alavanca-
gem de capitais em grande volume -, as empresas
e grupos produtores de tubos e conexdes tém
buscado aprofundar a diversificagio horizontal, por
meio da oferta de um portfdlio de produtos visando
atender instalacoes prediais (dgua fria e quente,
esgoto sanitdrio, pluviais), construgao civil (calhas,
esquadrias, portas), irrigacdo (tubos), componentes
para automdoveis etc.

Essa diversificacao horizontal ocorre com a
introdugao de produtos relacionados aos originais
e que podem desfrutar dos mesmos canais de
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comercializagio, culminando numa economia
de escopo. Isso ¢ possivel gracas as caracteristicas
tecnoldgicas de produto e de processo, que permi-
tem a utilizagio dos equipamentos existentes ou a
diferente combinagao de insumos na elaboragao de
novos produtos (Britto, 2002:313-314).

As margens de negociagio dos fabricantes de
tubos e conexées com os produtores de resina de
PVC (sob controle de grandes grupos) sio muito
pequenas. Assim, os fornecedores de resina exer-
cem forte influencia na rentabilidade da inddstria
de tubos e conexées. Além disso, os compradores
de grande porte (construgio civil, incorporadoras
imobilidrias etc.) exercem um poder sobre fixagio
dos pregos, especificidades do produto e entrega,
sobretudo porque existe um nimero razodvel de
fabricantes de tubos e conex6es no mercado! (Gées
et al., 2001:6).

O principal mercado da industria de tubos e co-
nexoes ¢ o varejo (lojas de material de construgio),
tornando a logistica e a distribuigio fatores impor-
tante de competi¢do e entrada de concorrentes. A
maior parte da produgio ¢é destinada ao mercado
interno e as exportagoes — enviadas, sobretudo, a
paises préximos - sio realizadas por grandes em-
presas. Goes ez al. (2001:4) salientam que “as prin-
cipais barreiras para este tipo de comercializagio
se relacionam a questdes de custo de transporte e
de dificuldades de entrada nos mercados externos
que jd contam com empresas abastecedoras locais”.
Portanto, uma inser¢ao mais agressiva no mercado
internacional depende de investimentos na distri-
buigao e, principalmente, na producio direta.

Para Velstra (2009:12), dois fatores interferem
no crescimento da industria de tubos e conexdes
de PVC. Primeiro, a substitui¢io de materiais de
construgio tradicionais (tubos de aco com costu-
ra e tubos de concreto, por exemplo), tendéncia
crescente nas ultimas décadas, tem favorecido o
incremento do market share dos plasticos de PVC na
industria de tubos. Segundo, a dinAmica da indus-
tria da construgao civil, que depende diretamente
do crescimento da economia e das politicas ptbli-

186 no Brasil em torno de 50 empresas regionais respondem

por 30% do mercado, o restante, 70%, é controlado por
Tigre (40%) e Amanco (30%).
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cas (investimentos em infraestrutura e habitacao,
principalmente).

Os investimentos dos principais produtores se
concentram, principalmente, na tecnologia de pro-
dugio, no contetdo dos produtos, na propaganda
e na rede de distribuicao. Esses fatores, somados
a experiéncia das empresas jd consolidadas, sio as
principais barreiras a entrada de concorrentes. Os
capitais necessdrios a entrada nio sao altos, mas o
“novo entrante” precisa equiparar as condigoes de
qualidade e custos.

Apesar da possibilidade de entrada, o ramo de
tubos e conexdes estd imerso em dois processos:
a) tendéncia de integracio entre exploracio de
petréleo-petroquimica ou petroquimica-inddstrias
de transformacio de plisticos, visando a dimi-
nuigio dos custos, o acesso privilegiado as matérias-
primas e a diversificagao dos riscos (Teixeira ez al.,
2009:522); b) acirramento do processo de con-
centragio e centralizagao de capital, levado a cabo
pelos grupos latino-americanos Mexichem e Tigre
e pelo costarriquenho-belga Aliaxis Latinoamerica.?
Doravante, esse segundo processo serd analisado,
com destaque as origens e consolidagao e as es-
tratégias de atuagdo multiterritorial dos grupos
Mexichem e Tigre.

ORIGEM E CONSOLIDACAO DOS
GRUPOS TIGRE E MEXICHEM

Apesar das preocupagdes atinentes ao texto estarem
ligadas a analise da internacionaliza¢io produtiva,
¢ importantes compreender as origens e a conso-
lidagao dos grupos selecionados, bem como suas
diferentes estratégias corporativas adotadas ao
longo do tempo. Isso ¢é necessdrio porque o avanco
internacional desses capitais particulares ¢ posterior

2 Em 2006, ap6s a alianca entre a costarriquenha Durman e
a belga Aliaxis, que formou a Aliaxis Latinoamerica, surgiu
outro importante competidor regional, com presenca em
vdrios paises da América Latina (do México a Argentina)
e participacio relevante nos mercados da América Central.
Por isso, pode-se dizer que, atualmente, Mexichem, Tigre e
Aliaxis Latinoamerica sdo os trés principais agentes promo-
tores da concentragio e centralizagdo de capitais na inddstria
de tubos e conexdes na América Latina.

a um longo processo histérico de concentragio e
centralizacio de capital nos mercados domésticos
(Michalet, 1984; Santos, 2010).

Os grupos Tigre e Mexichem surgiram em
momentos histéricos distintos. O primeiro data de
1941, quando Joao Hansen Junior comprou a Al-
bano Koerber & Cia. (produtora de pentes de osso
de chifre da marca Tigre), da qual ele era contador,
ao passo que o segundo surgiu em 2002, quando
Antonio del Valle vendeu suas acoes no Banco Bitar
e aproveitou a reestruturacio dos ativos do banco
para comprar 54,4% do Grupo Industrial Camesa
(tomado pelos credores). Em seguida, Antonio
del Valle adquiriu o restante das agdes, 43,35%,
pertencentes a francesa Total.

Outra diferenca importante diz respeito as
origens dos empresdrios fundadores. Joao Hansen
Janior, filho de tecelio (Joao Carlos Bernardo
Hansen), parece ser o tipico capitalista oriundo
de baixo (Silva, 1999), pois trabalhou como numa
perfumaria, na qual foi office-boy, guarda livros e
gerente. O aprendizado como contador e o apoio
financeiro de Guilherme Urban, proprietirio da
perfumaria onde havia trabalhado, permitiram a
compra da empresa de pentes (Napoledo, 2002).
Antonio del Valle, oriundo de uma familia com in-
vestimentos na industria téxtil, fundou o Banco de
Crédito y Servicio (Bancreser) em 1974, comprou
empresas quimicas (1984), absorveu ativos banci-
rios reprivatizados (2002) e criou o Banco Bitar.

O Grupo Industrial Camesa surgiu como
produtor de cabos (elétricos e eletromecanicos)
nos anos 1950. Em 1978, lancou ag¢des na Bolsa
Mexicana de Valores e, em meados dos anos 1980,
entrou na extracio de fluorita, com a compra da
Compania Minera Las Cuevas. Em 1999, fundiu-
se com o Grupo Empresarial Privado Mexicano
(soda cdustica, resina de PVC). No ano de 2002, ao
assumir o controle do Grupo Industrial Camesa,
Antonio del Valle passou a incorporar as agoes
dos sécios no ramo quimico (Mexichem), langou
agoes na bolsa de valores e realizou vdrias aquisi¢oes
(Quadro 1).

No Quadro 1, aparecem alguns aspectos das
estratégias corporativas do Mexichem: 2) predo-
minio da centralizagao (aquisi¢oes e fusdes) em vez
da concentragao de capitais (investimentos novos);
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Quadro 1. As prdticas espaciais do Grupo Mexichem nos anos 2000

Ano Empresa Formas de investimento Atividade

2004 | Quimica Fldor, S.A Aquisicio Acido fluoridrico

2004 | Primex Aquisi¢ao Resinas de PVC

2005 | Aceros Camesa S.A. Venda Cabos e fios de ago

2005 | Dermet de México S.A. Aquisi¢ao Distribuigao de produtos quimicos
2006 | Centro de Investigacién y Desarrollo | Investimento novo Pesquisa e desenvolvimento

2006 | Tenedora Pochteca Aquisicao Distribuicao de produtos quimicos
2007 | Frigocel Aquisigao Poliestireno expansiveis

2007 | Dermet de México S.A. Venda Distribui¢ao de produtos quimicos
2008 | Quimir, S.A. Aquisi¢io Fosfatos e tripolifosfato de sédio
2008 | Fluorita de Rio Verde Aquisigao Concentrado de fluorita

2009 | Mexalit Venda Estireno

2009 | Quimir S.A. Desativada Fosfatos e tripolifosfato de sédio
2009 | Tubos Flexibles Aquisi¢ao Tubos e conexdes de PVC

2010 | Policyd S.A. Aquisicao Producio de resinas de PVC

2010 | Pldsticos Rex S.A. Aquisi¢ao Tubos e conexées de PVC

2010 | Planta industrial Investimento novo Enxofre

2010 | Planta industrial Investimento novo Acido fluoridrico

2010 | Planta industrial Investimento novo Fluoreto de aluminio

2012 | Planta industrial Associacio Policloreto de vinil

2013 | Fluorita de México Aquisi¢ao Fluorita

Fonte: Grupo Mexichem (2012).

b) integragio vertical dos ramos (soda cdustica-
fosfatos, fluorita-acido fluoridrico, resinas de PVC-
tubos e conexdes etc.). A associagido com a estatal
Pemex permitiu integragio total —a produgio do
principal insumo (policloreto de vinil) necessirio
aos pldsticos de PVC;? ¢) concentragdo da atuagio
na produgio de cloro-vinil (insumo para sabonete,
creme e detergente), resinas de PVC (matéria-prima
para tubos e conexdes, embalagens, brinquedos),
tubos e conexoes de PVC e fldor (4cido fuoridrico,
fundente, gases refrigerantes).

O grupo Tigre, nos anos 1940, substituiu o
osso de chifre de boi pelo pléstico rigido e passou a
oferecer novos produtos (boquilhas de cachimbos,

3 Antes, o grupo Mexichem vendia cloro & Pemex, para que
combinasse o produto com Eteno e produzisse policloreto
de vinil. Este produto era, depois, vendido ao Mexichem.
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piteiras para cigarros e charutos, leques, pratos,
etc.), gracas aos investimentos em oficinas de ferra-
mentas visando a oferta de moldes para a produgio.
Os capitais acumulados foram carreados, nos anos
1950, para a compra de mdquinas de extrusio e
granuladores, que permitiram produzir derivados
de pldstico flexivel (mangueiras e tubos de PVC, fitas
e sacos de polietileno). A diversificagio geografica e
setorial ocorreu a partir dos anos 1960 (Quadro 2).

Nos anos 1960, com o avanco da construcao
civil e 0 aumento da demanda por produtos de PVC
(Napoleao, 2002), buscou a consolida¢ao setorial
e a expansao pelo territério nacional com a criagio
de subsididrias (Ciplanorte* e Ciplacentro) e trans-

4 A Ciplanorte contou com os incentivos fiscais da Super-

intendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
para a operagdo na Regido Nordeste.
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Quadro 2. As prdticas espaciais do Grupo Tigre, anos 1960-2010

Ano Empresa Formas de investimento Atividade
1963 | Cipla Investimento novo Tubos e conexoes

1964 | Rodotigre S.A. Investimento novo Transporte

1969 | Ciplacentro Investimento novo Tubos e conexoes

1969 | Unidade industrial Tigre Investimento novo Tubos e conexoes

1972 | Hansen Mdquinas e Equipamentos Investimento novo Moldes de plésticos
1973 | Eximplast Corporation Investimento novo Importagio de insumos
1974 | Tigrefibra Industrial Joint venture Tanques para a industria quimica
1974 | Unidade produtiva da Ciplacentro Investimento novo Tubos e conexoes

1978 | Unidade industrial Investimento novo Tubos e conexoes

1980 | Fazenda Campanirio Aquisigao Criagdo de gado

1981 | Brasivil Aquisi¢io Resina de PVC

1997 | Pincéis Tigre Aquisicio Pincéis

1999 | Claris Investimento novo Portas e janelas de PVC
2008 | Plena Investimento novo Acessérios em PVC
2009 | ADS Tigre Joint venture Tubos de polietileno
2009 | Planta industrial Tigre Investimento novo Tubos e conexoes

Fonte: Grupo Tigre (2012).

portadora (Rodotigre). Nos anos 1970, promoveu
integragdo vertical com a manufatura de moldes
e importagio de matérias-primas (problemas de
suprimento com a crise do petréleo), investimentos
visando a construcio de fébricas de tubos e cone-
xdes e A diversificagio do portfslio (tanques para
industria quimica).

Na década seguinte, com a crise econdmica e a
redu¢do na demanda, o grupo promoveu a reestru-
turacgio de suas atividades - transferéncia dos ativos
para a Tubos e Conexées Tigre S.A. e independén-
cia gerencial da Hansen Industrial e da Rodotigre
- e adquiriu a Brasivil (resinas de PVC). Com isso,
buscou reduzir os custos e alavancar as sinergias
via integragdo horizontal e vertical. A compra de
fazenda para a cria¢io de gado é uma postura defen-
siva (fins rentistas) face 4 alta inflacao e a desacele-
ragdo econdmica. Ao final da década, por disputas
familiares, os ativos da Cipla foram transferidos
a CHB S.A., de propriedade da Eliseth Hansen.

O inicio dos anos 1990 foi mais dificil por causa
dos planos de estabilizagio e da recessao econdmica,

levando o grupo a fechar depésitos, redefinir linha
de produtos, concentrar a produgao em trés unida-
des produtivas e vender subsididrias nao relaciona-
das. No final da década, o grupo passou a oferecer
novos produtos, como pincéis, portas e janelas de
PVC. Neste século, Tigre ampliou a diversificagao
de produtos (acessérios para banheiro, lavanderia,
etc.) e, em parceria com ADS, passou a produzir
bens com maior valor agregado e tecnologia (tubos
de polietileno de alta densidade), que podem ser
substitutivos de tubos de concreto.

Nota-se que, entre 1960 e finais dos anos 2000,
o grupo Tigre alargou sua escala de atuagio por
todo o territério (depdsitos, fabricas, redes de dis-
tribuico) e as suas estratégias de expansio foram
marcadas, sobretudo, por novos investimentos.
Ainda que haja a integragio vertical em alguns
momentos (moldes e resinas de PVC), predominou
adiversificagdo horizontal, com a introducio de no-
vos produtos, cujo principal insumo era o PVC, que
foram inseridos no mercado por meio dos mesmos
canais de comercializagao (economia de escopo).
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Pode-se dizer, portanto, que os grupos Mexi-
chem e Tigre apresentam diferengas quanto as
origens dos capitais e as estratégias corporativas
de expansio territorial. Esses capitais particulares,
juntamente com o costarriquenho-belga Aliaxis
Latinoamerica, tém sido os principais agentes no
processo de concentragio e centralizagio de capitais
na industria de tubos e conexdes na América Latina,
marcada por uma mirfade de empresas familiares.

A INTERNACIONALIZACAO
PRODUTIVA DOS GRUPOS
TIGRE E MEXICHEM

A internacionalizagio produtiva do grupo Tigre
deu-se nos 1970, quando constituiu no Paraguai,
em parceria com empresdrios locais, a empresa
Tubopar (Quadro 3). Apés essa insercio inter-
nacional, “consolidou bases para exportagdes por
meio de subsididrias que levavam as mais variadas

linhas de produtos a todos os paises do continente
sul-americano, além da Nigéria, Angola, Porto
Rico, Guatemala, Estados Unidos e Canad4” (Reis
etal.,2013:8).

Reis ez al. (2013:8) afirmam que “a Tigre in-
corporou seu know how aos deste pais (Paraguai)
e incorporou sua gestdo de operagdo industrial,
cujo pais de origem havia pessoas que nio tinham
experiéncia industrial, e sim comercial, havendo,
entdo, uma conjuncio de fatores interesses”. Ou
seja, possufa tanto competéncias no dominio da
tecnologia da extrusio passiveis de serem usadas
em outros mercados, quanto experiéncia comercial
no pais vizinho.

Duas décadas depois, Tigre retoma sua estraté-
gia de internacionalizagio produtiva em mercados
j& atendidos pela exportagdo (Nunes e Oliveira,
2010), com uma clara estratégia de dominio do
mercado, dada a inser¢do por meio de sucessivas
aquisi¢oes e de controle de elevadas parcelas de
mercado (Reis et a4/, 2013) no Chile e na Ar-

Quadro 3. Investimentos externos do grupo Tigre em US$ milhées

Ano Empresa Formas de investimento Atividade Pais dos ativos Valor
1977 | Planta produtiva Joint venture Tubos e conexoes Paraguai N.D
1997 | Fanaplas Aquisi¢ao Tubos e conexoes Chile N.D
1998 | Planta produtiva Investimento novo Tubos e conexoes Argentina N.D
1999 | Santorelli Aquisicio Tubos e conexoes Argentina N.D
1999 | Plistica 21 Aquisi¢ao Tubos e conexoes Chile N.D
1999 | Reifox Aquisi¢ao Tubos e conexdes Chile N.D
1999 | Saladillo Aquisi¢ao Tubos e conexdes Chile N.D
2000 | Plasmar Aquisi¢io Tubos e conexoes Bolivia N.D
2007 | Vassalo Aquisi¢io Conexoes moldadas Estados Unidos N.D
2007 | Planta produtiva Investimento novo Tubos e conexoes Equador N.D
2008 | Plastica S.A. Aquisi¢ao Tubos e conexoes Peru 30
2008 | Planta produtiva Investimento novo Tubos e conexoes Col6mbia N.D
2009 | Tub Conex Uruguai Investimento novo Tubos e conexoes Uruguai 16
2009 | ADS Joint venture Tubos de polietileno | Brasil e Chile N.D
2010 | Israriego Aquisi¢ao Tubos e conexdes Equador N.D
2013 | Comercial Matusita S.A.C | Aquisi¢ao Tubos e conexoes Peru N.D

ND: Nio disponivel.
Fonte: Home page e relatério anual do grupo pesquisado.
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gentina. Do ponto de vista de fatores internos,
a expansio internacional mais agressiva deveu-se
a elevada concentragio do mercado interno e a
fraca expansio da economia brasileira nos anos
finais da década.

Nos anos 2000, o grupo manteve a trajetoria
de maior envolvimento internacional. Contudo,
nota-se que houve uma estratégia mais agressiva
de alargamento de seus circuitos espaciais de pro-
ducio, como resposta ao avan¢o do Mexichem no
Brasil. Nos mercados onde promoveu aquisicoes
(Uruguai, Equador, Colombia, etc.) jd havia
fluxos regulares de exportacio anteriores ¢ a estra-
tégia do grupo consistiu em tornar-se um player
relevante nos mercados selecionados (Equador e
Peru, principalmente), com sucessivas aquisi¢oes
e investimentos novos.

Enquanto no Uruguai “o motivo da instalagao
foi a facilidade de compra e manuseio de compo-
nentes quimicos, principalmente para atender a
subsididria da Argentina” (/bid.:9), na Colémbia
o principal fator de atragio foi o grande mercado
interno e as altas taxas de crescimento econémico.
O Peru também recebeu investimentos gragas a
varidveis macroecon6micas favordveis, como in-
flacdo estabilizada e crescimento econdmico acima
da média na regido (Nunes e Oliveira, 2010). Nos
Estados Unidos, iniciou as operagdes comerciais no
ano de 2007 e, em seguida, comegou a produgio
em parceria com um produtor local de tubos e co-
nexoes. Em 2008, com a crise econémica, o grupo
absorveu o parceiro estadunidense.

Com base no Quadro 3, pode-se dizer que o
processo de internacionalizagio produtiva do grupo
Tigre esteve voltado, preponderantemente, para os
mercados da América do Sul, denotando a impor-
tAncia da proximidade como fator de atracio dos
investimentos. Paralelamente, o grupo promoveu
exportagdes para mais de 40 paises situados na
Africa, no Oriente Médio e na América do Sul, por
meio de agentes intermedidrios, e fluxos intrafirmas
entre as unidades que ndo produzem todas as linhas
de produtos (1bid.:144).

O grupo busca adquirir trés a quatro empresas
nos mercados onde ingressa, visando assumir po-
sicao relevante. Isso é possivel porque a industria de
tubos e conexdes é muito fragmentada em alguns

paises latino-americanos e estd sob controle fami-
liar. Tal estratégia foi reforada para responder a en-
trada agressiva do grupo Mexichem no Brasil. “[...]
a estratégia escolhida pelos executivos da Tigre foi
semelhante a dos mexicanos [Mexichem]: adquirir
empresas em mercados no exterior, para rapidamen-
te ficar entre os trés principais fabricantes de tubos
e conexées do pais em que ela passava a atuar”™
Em apenas seis anos, 0 Mexichem levou a cabo
uma série de aquisi¢oes nas vérias escalas (Quadro 4),
de modo que se tornou o principal produtor mun-
dial de tubos de PVC e lider em diversos mercados.
No Brasil, ap6s as aquisi¢oes da Amanco, Plastubos
e DVG, passou a deter 30% do mercado e tornou-se
segundo principal produtor depois do Tigre.
“Consciente del éxito de su estrategia y de las
oportunidades que brindan los mercados financie-
ros en la actualidad, la empresa [...] aprovecha sus
posibilidades de endeudamiento para impulsar su
politica de negocios”.® Portanto, o alargamento do
circuito espacial do grupo Mexichem, promovido
com base numa agressiva politica de endividamento
no mercado financeiro, estd sujeito as oscilacoes da
industria de PVC (queda no consumo), aos fatores
macroeconomicos adversos (crise internacional) e
as volatilidades do mercado financeiro.
Diferentemente do Tigre, cujas aquisi¢des sao
de pequenas empresas familiares, Mexichem tem
promovido poucas aquisi¢des, porém de empresas
com participagdes relevantes no mercado local
(Plastubos, por exemplo) ou empresas multinacio-
nais que apresentam complexa topologia espacial
(Amanco, Wavin e Dura-Line Corporation).
Nota-se que os investimentos diretos no exterior
do Mexichem ocorrem, predominantemente, sob a
forma de aquisi¢ao de companhias, enquanto Tigre
avanga, respectivamente, por meio da aquisicao e
da constitui¢io de novas empresas.
A estratégia de expansao mutiterritorial adotada
pelo Mexichem resulta em maiores riscos, inclusive

5> Disponivel em: <http://www.istoedinheiro.com.br/noti-

cias/101069_O+BOTE+DA+TIGRE>. Acesso em: 03 de
fev. 2014.

¢ Disponivel em: <http://eleconomista.com.mx/indus-
trias/2012/08/02/mexichem-hace-quimica-internacionali-
zacion>. Acesso em: 19 de dez. 2013.
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Quadro 4. Investimentos externos do grupo Mexichem em US$ milhoes

Ano Empresa Formas de investimento Atividade Pais dos ativos Valor
2006 | Bayshore Group Aquisicao Resinas de PVC Estados Unidos 16
2007 | Petco Aquisi¢io Resinas de PVC Colémbia 250
. B 14 paises da
2007 | Amanco Aquisi¢io Tubos e conexoes América Latina 550
2007 | Tinabras Aquisi¢ao Caixas d’dgua Brasil N.D
2008 | DVG Plastubos Aquisigao Tubos e conexdes Brasil 42,7
2008 | Dripsa Aquisigao Tubos e conexoes Argentina N.D
2008 | Colpozos Aquisi¢ao Tubos e conexées Col6émbia N.D
2008 | Geotextiles Aquisicao Geotéxtil Peru 6,6
2008 | Bidim Aquisicao Geotéxtil Brasil 52
2010 | Ineos Flur Aquisigio Acido fluoridrico Estados Ufn,dos’ 350
Europa e Asia
2010 | Plastisur Aquisi¢io Tubos e conexoes Peru 15
. . Estados Unidos,
2010 | Alphagary Aquisicio Compostos pldsticos Canadd, Europa 322
Planta produtiva da Showa o , 5
2011 Denko Aquisigao Fltor carbono Japao 150
25 pai
2012 | Wavin Aquisi¢io Tubos e conexoes > paises da 703
Europa
2013 | Ingleside Ethylene LLC Joint venture Etileno Estados Unidos 1.000
2013 | PolyOne Aquisi¢ao Resinas de PVC Estados Unidos | 250
2014 | Vestolit Aquisigao Resinas de PVC Alemanha 293
Estados Unidos,
. India, Oma,
2014 | Dura-Line Corporation Aquisigao Pohe.tlleno de Ala Republica 630
densidade ‘o
Tcheca, México e
Africa do Sul

ND: Nio disponivel.
Fonte: Home page e relatério anual do grupo pesquisado.

porque as principais aquisi¢oes (Amanco, Wavin,
Plastubos, etc.) envolveram quantidades expressivas
de capitais. Tigre, com base na combinagio de in-
vestimentos novos e aquisi¢oes, de um lado, e com
o avanco em mercados (Colombia, Equador e
Uruguai) antes abastecidos via exportagio, de outro
lado, tem adotado uma postura mais conservadora.

As escalas de atuagdo dos dois grupos apresen-
tam diferengas notdveis. Os ativos do grupo Tigre
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demonstram uma topologia birregional, com
atuacio restrita ao continente americano, embora
haja exportagio a virios paises da Africa (entre eles
Nigéria, Angola e Mogambique) (Figura 2). No
caso do Mexichem, seus espagos de acumulagio
podem ser analisados segundos os ramos econd-
micos. Em quimica (dcido fluoridrico) e produtos
de pldstico, a dimensio espacial ¢ multi-regional
(América do Norte, Europa e Asia), enquanto em
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Figura 2. Localizagio dos estabe-
lecimentos industriais do Grupo
Tigre.

Fonte: Tigre (2012).
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geotéxtil (América do Sul) a topologia é regional’
(Figura 3).

A topologia dos dois grupos passou por cons-
tantes reorganizagdes e os circuitos espaciais de
produgio e cooperagao (Santos, 1986) tornaram-se
complexos, por causa dos diferentes movimen-
tos, direcoes, intensidades, avancos e recuos nas
vérias escalas. A medida que Mexichem e Tigre
aprofundaram sua internacionalizagio produtiva,
os circuitos produtivos (circulagio de produtos)
e os circuitos de cooperagio (fluxos de capitais,

7 Ver, a propésito das topologias, Andreff (2000).

informagdes, ordens, mensagens) tornaram-se mais
complexos e passaram a envolver diversos locais nas
suas teias de relacoes.

Mexichem tem integrado os circuitos espaciais
de produgio nas diversas escalas, com constantes
fluxos entre minas de fluorita (México) e plantas
industriais (Estados Unidos, Inglaterra e Japao),
para produzir dcido fluoridrico e gases refrigerantes.
As fabricas de etileno (México e Estados Unidos)
e resinas pldsticas (México, Estados Unidos e
Colémbia) estabelecem fluxos recorrentes com as
unidades de tubos e conex6es na América Latina.
As estratégias corporativas levadas a cabo no te-
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Figura 3. Localizagao dos estabelecimentos industriais do Grupo Mexichem.

rritério mexicano tém sido replicadas no exterior.
Mexichem tem promovido aquisi¢des que permi-
tam avangar nos seus principais ramos de atuagio
(visando a integragdo vertical, principal barreira
usada para impedir a entrada de competidores).

Tigre tem focalizado a sua atuagio apenas em
produtos derivados de pldsticos flexiveis de PVC
(tubos e conexdes, esquadrias, janelas, portas, etc.)
e de polietileno (plasticos corrugados ou de alta
densidade). A estratégia corporativa predominante
¢ a busca por economias de escopo (distribuicao,
marca comercial, tecnologia de produgio). Embora
aatuagdo na América Latina se restrinja & produgio
de tubos e conexdes de PVC e tubos de polietileno,
os demais produtos flexiveis de pldstico tém sido
exportados a partir das unidades brasileiras, visando
aproveitar a capilaridade (distribuicio, pontos de
venda, marca) construida nos mercados da América
do Sul.

Segundo o ranking das empresas mais globais
da América Latina, no ano de 2012,8 Mexichem

8 Disponivel em: <http://rankings.americaeconomia.
com/2013/ranking_multilatinas_2013/ranking.php>.
Acesso em: 06 de fev. 2013.
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obteve receitas de US$ 4,9 bilhées, das quais 61%
tiveram como origem os mercados externos, en-
quanto o Tigre alcangou vendas de US$ 1,5 bilhdes,
das quais 24% realizadas no exterior. Tigre domina
o mercado de cinco paises — Brasil, Chile, Uruguai,
Paraguai, Bolivia - dos dez onde mantém unidades
produtivas, mantendo o segundo posto em outros
trés (TIGRE, 2013). J4 o Mexichem ¢é lider em dez
— Argentina, México, Peru, Colémbia, Equador,
Venezuela etc. - dos 13 paises latino-americanos
onde atua na produgio de tubos e conexdes. Nos
demais, ostenta a condi¢do de segundo principal
produtor no mercado (MEXICHEM, 2010). Os dois
grupos competem diretamente em cinco paises
(Argentina, Brasil, Colombia, Equador e Peru).
Por fim, cabe levantar algumas hipéteses para
o lento alargamento dos espagos de acumulagio
do grupo Tigre em rela¢io ao do Mexichem:
a) por conta das dimensées continentais e do enor-
me mercado, o grupo foi impelido a consolidar
sua posicdo no Brasil; 4) os conflitos da segunda
geracdo no comando do grupo levaram a cisdo de
parte dos ativos; ¢) a alavancagem diminuiu com
o fechamento de capital, enquanto o Mexichem
usou o mercado financeiro (via maior relagio de



Origem, consolidagdo e internacionalizagdo dos grupos Mexichem e Tigre

endividamento sobre o patrimonio) para a aqui-
si¢io de empresas.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos anos 1990, a indstria de tubos e co-
nexdes de PVC na América Latina passou por um
intenso processo de concentragio e centralizagio de
capitais, com o0 avango, num primeiro momento,
do grupo Tigre e, num segundo momento, a estra-
tégia multiterritorial agressiva do grupo Mexichem
e, em menor intensidade, do Alexis Latinoamerica.
A internacionaliza¢io produtiva foi uma respos-
ta a elevada concentragio do mercado interno,
a estagnacio da industria da constru¢io civil e
3 abertura econdmica desenfreada, culminando no
acirramento da concorréncia oligopélica nas vérias
escalas espaciais.

Nenhuma das principais teorias (compor-
tamental e vantagens) explica adequadamente
a internacionalizagdo dos grupos Mexichem e
Tigre. Aquele iniciou a internacionalizagio sem
processo incremental e gradual prévio, enquanto
este, apesar da internacionalizacdo inicial menos
complexa, desencadeou novas a¢des diferentes do
modelo comportamental. O processo de interna-
cionaliza¢do dos dois grupos estd relacionado a
construgdo de capacidades especificas, que devem
ser entendidas a luz da consolidacio no mercado
interno, da estrutura da industria em que atuam
e da concorréncia intercapitalista (destruigao cria-
dora, concentracio e centralizacio).

Entende-se que os principais vetores que impe-
liram ao alargamento dos contextos espaciais dos
dois grupos foram a necessidade crescente de novos
espacos de acumulago, por conta da desaceleragao
econdmica e da elevada concentra¢io do mercado
interno, e a participa¢io na batalha pela concen-
tragio oligopdlica no ramo de tubos e conexodes
de PVC. As diferentes estratégias de internacio-
nalizagio refletem as trajetérias de consolidagao
dos dois grupos em seus respectivos mercados e as
capacidades por eles construidas, que permitem
alterar os padrées de concorréncia na inddstria de
tubos e conexdes nas diversas escalas.

O grupo tigre tem se expandido na produgao de
bens derivados de PVC e polietileno, ao passo que
0 Mexichem tem avangado em ramos (geotéxtil,
tubos e conexdes, produtos quimicos, polietileno
de alta densidade) relacionados ou nio. Enquanto
o Tigre tem buscado consolidar-se na produgio
de tubos e conexdes via integragao horizontal e
uso de economia de escopo, o Mexichem tem
adotado uma estratégia de integracdo horizontal e
vertical dos seus ativos. Outra estratégia diferente
diz respeito as formas de expansio, pois Mexichem
tem promovido uma internacionaliza¢io ancorada
no mercado financeiro, enquanto Tigre tem usado
capitais proprios.

Inicialmente, os dois grupos elegeram a América
Latina como espacos de atuacdo, levando a um
acirramento da concorréncia e a uma concentragao
oligopélica nos principais mercados. Na regido,
tornaram-se os principais produtores de tubos e
conexoes, além de outros produtos derivados de
PVC (calhas, telhas, tubos para irrigacio etc.).
O Mexichem assumiu a condi¢io de principal
produtor mundial, com o recente ingresso no
continente europeu. Na América Latina, os dois
conglomerados competem diretamente em paises
como Argentina, Brasil, Colémbia, Peru, entre
outros. O topologia espacial do Mexichem é bem
mais ampla e complexa que a do Tigre, dada a
integracio das diversas atividades nas vdrias escalas
espaciais.
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